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Wprowadzenie

Poznanie scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim
ma kluczowe znaczenie dla ksztattowania przysziosci regionu o wyjatkowym
charakterze kulturowym i geograficznym. W kontekscie dynamicznych zmian
spotecznych, demograficznych i gospodarczych, zrozumienie mozliwych kierunkéow
rozwoju edukacji wyzszej pozwala na lepsze przygotowanie sie do wyzwan, ktdre
czekajg zaréwno uczelnie, jak i spotecznosc lokalng. Wojewodztwo podlaskie, bedace
pomostem miedzy Wschodem a Zachodem, ma unikalny potencjat do rozwoju
innowacyjnych modeli ksztatcenia, ktore moga przyciggna¢ studentéw oraz
specjalistow z kraju i zagranicy. Analiza scenariuszy moze réwniez wspomoc lokalne
wiadze i instytucje w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych inwestycji
w edukacje, co przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu. Wreszcie,
Swiadomos$¢ wystepowania trendéw oraz megatrenddw rozwoju szkolnictwa
wyzszego w regionie pozwoli na budowanie trwatych partnerstw miedzy uczelniami
a sektorem prywatnym, wspierajgc tym samym rozwdj gospodarczy i spoteczny
wojewddztwa.

Tematyka zaprezentowana w niniejszej publikacji ma istotne znaczenie zaréwno
z perspektywy strategicznej rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie
podlaskim, jak i z punktu widzenia poszczegdinych przedsiebiorstw z regionu
chcacych zatrudnia¢ kompetentng kadre, aby konkurowac na rynkach krajowym
i zagranicznym.

Celem monografii jest: identyfikacja i ocena trendow oraz megatrendow
(pod wzgledem waznosci i niepewnosci) rozwoju szkolnictwa wyzszego
w trzech podregionach wojewddztwa podlaskiego: biatostockim,
lomzynskim oraz suwalskim.

Dodatkowo skupiono sie na realizacji szesciu celdow szczegdtowych:

Cel 1. Systematyzacja wiedzy na temat trendéw oraz megatrendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego;

Cel 2. Prezentacja stanu szkolnictwa wyzszego w podregionach biatostockim,
suwalskim oraz tomzynskim w ujeciu ilosSciowym;

Cel 3. Prezentacja stanu szkolnictwa wyzszego w podregionach biatostockim,
suwalskim oraz tomzynskim w ujeciu jakosciowym;

Cel 4. Identyfikacja trenddw oraz megatrendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego
w kazdym z trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego: biatostockim,
tomzyniskim i suwalskim;

Cel 5. Opracowanie scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionach
wojewoddztwa podlaskiego w perspektywie do 2035 roku;



Cel 6. Opracowanie rekomendacji w zakresie rozwoju pozgdanych scenariuszy
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim.

Monografia sktada sie z czterech rozdziatéw. W rozdziale pierwszym
przedstawiono zakres badan, metody i techniki badawcze oraz procedure badawcza.
W rozdziale drugim dokonano charakterystyki megatrendéw oraz trendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do takich zauwazalnych tendencji, jak: rozwdj
technologii edukacyjnych oraz sztucznej inteligencji, integracja nauki i biznesu
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci oraz parki naukowe, zwiekszenie nacisku
na kompetencje miekkie oraz rozwoj osobisty oraz zwiekszona popularnosé
ekologicznych praktyk w edukacji. W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki desk
research w odniesieniu do stanu szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim
w ujeciu iloSciowym, ze szczegdinym uwzglednieniem sytuacji w poszczegolnych
podregionach. W rozdziale czwartym przedstawiono rezultaty wiasnych badan
jakosciowych (FGI). Opisano stan szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim
W ujeciu jakosciowym, gtdwne luki w obszarze dostosowania oferty edukacyjnej
do wymagan lokalnego rynku pracy oraz dobre praktyki. Zaprezentowano gtéwne
trendy oraz megatrendy wptywajace na szkolnictwo wyzsze w podregionach
wojewddztwa wyzszego. Przedstawiono charakterystyke scenariuszy rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionach wojewddztwa podlaskiego w perspektywie
do 2035 roku.

Zwienczeniem opracowania sg rekomendacje dla przedstawicieli wtadz
panstwowych, lokalnych, kadry zarzadzajacej szkotami wyzszymi, instytucji otoczenia
biznesu oraz przedsiebiorcdw, obejmujace potencjalne strategie i dziatania, ktére
mogq by¢ podjete w celu dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
podlaskim.

Na potrzeby opracowania monografii wykorzystano pierwotne oraz wtdrne zrodta
danych. Zrédta pierwotne stanowity wyniki zogniskowanych wywiadéw grupowych
na temat stanu szkolnictwa wyzszego oraz trendéw i megatrendéw zrealizowanych
wsrdd kadry zarzadzajacej, nauczycieli akademickich, studentéw oraz doradcow
zawodowych w podregionie biatostockim, suwalskim oraz fomzyiskim. Wtdrne zrédta
danych stanowity raporty branzowe oraz artykuty naukowe pozyskane
z licencjonowanych baz danych.

Potencjalnymi odbiorcami publikacji sg decydenci polityczni, przedstawiciele
kadry zarzadzajgcej szkolnictwem wyzszym, nauczyciele akademiccy, studenci,
reprezentanci instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcy oraz wszyscy
zainteresowani, rozwojem szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim.



1. Metodyka badawcza

1.1. Cel i zakres badania

Opracowanie to ma na celu identyfikacje i ocene kluczowych trendéw oraz
megatrenddw, ktdre ksztattujg rozwoj szkolnictwa wyzszego w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego: biatostockim, fomzynskim i suwalskim. Skoncentrowano
sie na analizie ich znaczenia i stopnia niepewnosci, co pozwoli na lepsze zrozumienie
przysztych kierunkéw rozwoju. W ramach tego badania dokonano systematyzacji
wiedzy na temat aktualnych trendéw i megatrenddw, a takze zaprezentowano
przeglad stanu szkolnictwa wyzszego w podregionach. Identyfikacja trendow
w kazdym z podregiondw pozwolita na opracowanie scenariuszy rozwoju szkolnictwa
wyzszego w podregionach do roku 2035. Na tej podstawie sformutowano
rekomendacje, ktore majg wspierac strategiczne decyzje w zakresie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podlaskim.

Celem niniejszej monografii jest: identyfikacja i ocena trendow oraz
megatrendow (pod wzgledem waznosci i niepewnosci) rozwoju
szkolnictwa wyzszego w trzech podregionach wojewodztwa podlaskiego:
biatostockim, tomzynskim oraz suwalskim.

Na potrzeby badania przyjeto, ze trend to ogdlna tendencja lub kierunek zmian
w danej dziedzinie lub spoteczenstwie, ktdre mozna zauwazyC na przestrzeni czasu.
Trendy mogg dotyczyc¢ réznych obszardw, takich jak moda, technologia, kultura, czy
zachowania spoteczne. Mogg by¢ krétkoterminowe, trwajgce przez kilka lat, lub
dtugoterminowe, trwajace przez dekady. Wedtug badan przeprowadzonych przez
ekspertdw Alcatel-Lucent wraz z ENPC School of International Management trend —
w poréwnaniu z megatrendem — jest zazwyczaj tatwiejszy do rozpoznania, formuje
sie dos¢ szybko i nie ma tak dalekosieznych skutkdéw!. Mozna zatem przyjac
zatozenie, ze bardziej wywotuje ewolucje, podczas gdy megatrend przyczynia sie do
rewolucji. W opinii autorek monografii, megatrend jest fundamentalnym zjawiskiem.
To gtebokie, trwate zmiany spoteczne, ekonomiczne, technologiczne, czy
Srodowiskowe, ktore majg globalny zasieg i wptywajg na wiele obszaréw zycia
ludzkiego. Megatrendy mogg ksztattowac spoteczenstwa i gospodarki na wielu
poziomach i czesto majg dtugoterminowy wptyw na $wiat. Przyktady megatrenddéw to
globalizacja, starzenie sie populacji, zrownowazony rozwoj, czy postep
technologiczny.

Dodatkowo skupiono sie na realizacji szesciu celéow szczegdtowych:

Cel 1. Systematyzacja wiedzy na trendéw oraz megatrendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego;

1 Alcatel-Lucent (2012). Megatrendy. Fala zmieniajgca przysztos¢. Analiza rynkowa, s. 8.



Cel 2. Prezentacja stanu szkolnictwa wyzszego w podregionach biatostockim,
suwalskim oraz tomzyfnskim w ujeciu iloSciowym;

Cel 3. Prezentacja stanu szkolnictwa wyzszego w podregionach biatostockim,
suwalskim oraz tomzyniskim w ujeciu jakosciowym;

Cel 4. Identyfikacja trendéw oraz megatrendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego
w kazdym z trzech podregiondéw wojewddztwa podlaskiego: biatostockim,
tomzyniskim i suwalskim;

Cel 5. Opracowanie scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionach
wojewddztwa podlaskiego w perspektywie do 2035 roku;

Cel 6. Opracowanie rekomendacji w zakresie osiggania pozadanych scenariuszy
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim.

Zakres badania obejmuje trzy podregiony wojewodztwa podlaskiego: biatostocki,
suwalski oraz fomzynski. Na obszarze tym funkcjonuje tgcznie trzynascie uczelni,
co pod wzgledem liczby instytucji szkolnictwa wyzszego plasuje region na dwunastym
miejscu sposrdd szesnastu wojewddztw kraju.

Badaniem objeto przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkotami wyzszymi
w wojewddztwie podlaskim, nauczycieli akademickich, studentéw oraz doradcow
zawodowych. Przedmiotem badan byty trendy oraz megatrendy wptywajgce
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim.

1.2. Metody i techniki badawcze

Do realizacji celu gtdwnego oraz celéw szczegétowych wyselekcjonowano metody
i techniki badawcze (Tabela 1). Wykorzystano zaréwno zrodta wtorne, jak i pierwotne
zrodta danych.

W realizacje procesu badawczego, na etapie pozyskania zrédet pierwotnych,
zaangazowano heterogeniczne grono interesariuszy — zarowno przedstawicieli kadry
zarzadzajacej szkotami wyzszymi w wojewddztwie podlaskim, jak i nauczycieli
akademickich, studentéw oraz doradcow zawodowych. Interesariusze reprezentowali
podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski.

Kazdemu szczegdtowemu celowi badawczemu zostaty przypisane zadania
badawcze. Ponadto wyselekcjonowano metody i techniki badawcze zapewniajgce
realizacje pieciu zadan badawczych.

Rezultatem przedsiewziecia jest raport obejmujacy wyniki desk research,
przeprowadzonych badan jakosciowych oraz wnioski i rekomendacije.



Tabela 1. Zadania, metody i rezultaty badan

Cel badawczy

Zadanie badawcze

Metoda i technika
badawcza

Rezultat

C1. Systematyzacja
wiedzy na temat
trendow

i megatrendéw
rozwoju szkolnictwa
Wyzszego

Z1. Przeglad literatury
naukowej i raportow
branzowych w celu
zidentyfikowania

i klasyfikacji
kluczowych trendéw
oraz megatrendéw
ksztattujacych rozwdj
szkolnictwa wyzszego
na poziomie krajowym
i miedzynarodowym

Desk research: studia
literatury, analiza
danych wtdérnych

Identyfikacja
wiodacych trendow

i megarendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego
takich jak: rozwoj
technologii
edukacyjnych oraz
sztucznej inteligencii,
integracja nauki

i biznesu poprzez
inkubatory
przedsiebiorczosci oraz
parki naukowe,
zwiekszenie nacisku
na kompetencje
miekkie oraz rozwdj
osobisty, zwiekszona
popularnosc¢
ekologicznych praktyk
w edukadji

C2. Prezentacja stanu
szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie
podlaskim w ujeciu
ilo$ciowym

Z2. Przeglad literatury,
przeglad danych
statystycznych

na temat stanu
szkolnictwa wyzszego
w trzech podregionach
wojewddztwa
podlaskiego w ujeciu
ilo$ciowym

Desk research: analiza
danych statystycznych

Poréwnanie stanu
szkolnictwa wyzszego
w trzech podregionach
wojewoddztwa
podlaskiego w ujeciu
ilosciowym

C3. Prezentacja stanu
szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie
podlaskim w ujeciu
jakosciowym

Z3. Przeprowadzanie 3
wywiadéw FGI wsréd
kadry zarzadzajgcej
szkotami wyzszymi

w regionie, nauczycieli
akademickich,
studentéw oraz
doradcéw zawodowych

Badania jakoSciowe
Focus Group Interview
(FGI)

Ocena stanu
szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie
podlaskim w ujeciu
jakosciowym

C4. Identyfikacja
trendéw oraz
megatrendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego
w kazdym z trzech
podregionéw
wojewodztwa
podlaskiego:
biatostockim,

Z4. Przeprowadzanie

3 wywiadow FGI
wérod kadry
zarzadzajacej szkotami
WyZszymi w regionie,
nauczycieli
akademickich,
studentéw oraz
doradcéw zawodowych

Badania jakoSciowe
Focus Group Interview
(FGI)

Identyfikacja trendow
oraz megatrendow
wplywajacych

na szkolnictwo wyzsze
W regionie, ocena
trendow

i megatrendow

pod wzgledem
Waznosci i niepewnosci




Metoda i technika

Cel badawczy Zadanie badawcze Rezultat
badawcza

tomzynskim

i suwalskim

C5. Opracowanie Z5. Analiza trendow Metoda analizy Zestaw czterech

scenariuszy rozwoju oraz megatrendéw i konstrukgiji logicznej | odmiennych

szkolnictwa wyzszego | rozwoju szkolnictwa jakosciowo scenariuszy

w podregionach wyzszego pod rozwoju szkolnictwa

wojewddztwa wzgledem waznosci wyzszego w trzech

podlaskiego oraz niepewnosci. podregionach

w perspektywie Identyfikacja osi wojewodztwa

do 2035 roku scenariuszy podlaskiego

w perspektywie
do 2035 roku

C6. Opracowanie Z6. Analiza wynikéw Metoda analizy Opracowanie
rekomendacji studiéw literatury, i konstrukgiji logicznej rekomendaciji
w zakresie rozwoju danych zastanych dedykowanych
szkolnictwa wyzszego | i badan jakosciowych decydentom
w wojewddztwie w odniesieniu do stanu politycznym,
podlaskim szkolnictwa wyzszego przedstawicielom
w wojewodztwie kadry zarzadzajgcej
podlaskim oraz szkolnictwem
trendéw wyzszym,
i megatrendéw nauczycielom
rozwojowych akademickim,
studentom,
przedsiebiorcom oraz
wszystkim

zainteresowanym
rozwojem szkolnictwa
wyzszego

w wojewddztwie
podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne.

1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy prowadzacy do osiggniecia zatozonych celéw badania obejmuije
pie¢ etapow badawczych (Rysunek 1).

Pierwszy etap zaktada studia literatury i raportéw branzowych w celu
usystematyzowania wiedzy na potrzeby identyfikacji trendéw oraz megatrenddéw
ksztattujgcych rozwoj szkolnictwa wyzszego na poziomie krajowym
i miedzynarodowym (Zadanie 1).

W drugim etapie przewidziano przeglad literatury oraz przeglad danych
statystycznych na temat stanu szkolnictwa wyzszego w analizowanych podregionach
wojewddztwa podlaskiego (biatostockim, suwalskim, tomzyriskim) w celu poréwnania
stanu szkolnictwa wyzszego w ujeciu ilosciowym (Zadanie 2).
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W trzecim etapie przygotowano narzedzie do przeprowadzania zogniskowanego
wywiadu grupowego (FGI) (zatacznik 1), ktéry polega na przeprowadzeniu dyskusji
w grupie uczestnikdw na okreslony temat, moderowanej przez wykwalifikowanego
prowadzacego (moderatora). W toku badania, przeprowadzono 3 wywiady FGI wsrdd
kadry zarzadzajgcej szkotami wyzszymi w regionie, nauczycieli akademickich,
studentoéw oraz doradcéw zawodowych. W badaniu wzieto udziat 16 ekspertéw
z podregionu biatostockiego, 16 ekspertéw z podregionu suwalskiego oraz
13 ekspertéw z podregionu tomzynskiego. Przedmiotem wywiaddw byta identyfikacja
oraz ocena trenddw oraz megatrenddw rozwoju szkolnictwa wyzszego pod wzgledem
waznosci oraz niepewnosci (Zadanie 4). Identyfikacja byta poprzedzona trzema
pytaniami wprowadzajgcymi odnoszgcymi sie do stanu szkolnictwa wyzszego,
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz dobrych
praktyk w obszarze szkolnictwa wyzszego w podregionach (Zadanie 3).

Rysunek 1. Procedura badawcza

e Desk research: studia literatury, analiza danych wtérnych (Z1)
Etap 1

e Desk research: Przeglad literatury, przeglad danych statystycznych na temat stanu szkolnictwa

Etap 2 wyzszego w trzech podregionach wojewddztwa podlaskiego w ujeciu ilosciowym (Z2)

e Opracowanie narzedzia do badania FGI A

e Realizacja badania FGI wsérdd przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkotami wyzszymi,
nauczycieli akademickich, doradcéw zawodowych oraz studentéw z trzech podregiondéw:
Etap 3 biatostockiego, tomzynskiego, suwalskiego na temat trendéw oraz megatrendéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego (Z3, Z4) )

<

<

» Opracowanie scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionach wojewodztwa

Etap 4 podlaskiego w perspektywie do 2035 roku (Z5)

<<

« Opracowanie rekomendacji w zakresie rozwoju pozadanych scenariuszy rozwoju szkolnictwa

Etap 5 wyzszego w wojewodztwie podlaskim (Z6)

<

Zrédto: opracowanie wiasne.

W czwartym etapie postepowania badawczego, analiza ocen ekspertéw pod
wzgledem waznosci oraz niepewnosci, pozwolita zespotowi badawczemu na
wyodrebnienie osi scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionach:
biatostockim, fomzynskim oraz suwalskim. Osie scenariuszy zostaty zdefiniowane
zgodnie z technikg zaproponowang przez Kloostera oraz Asselta (Rysunek 2), wedtug
ktorej za osie scenariuszy nalezy przyjac te trendy i megatrendy, ktére sg w ocenie
ekspertdw najbardziej niepewne oraz najwazniejsze.

11



W rezultacie identyfikacja skrajnych wartosci trendéw i megatrenddw kluczowych
pozwolita na konstrukcje czterech jakosciowo odmiennych scenariuszy rozwoju
szkolnictwa wyzszego w perspektywie 2035 roku. Proces konstrukcji scenariuszy
wpisuje sie w metodyke szkoty logiki intuicyjnej (Zadanie 5)% 34 5.6 7,

Rysunek 2. Przeksztatcenie trendow/megatrendow kluczowych w osie
scenariuszy

Zrédio: S. A. Klooster, M. B. A. Asselt (2006). Practising the scenario-axes technique.
Futures, 38, s. 18.

Ostatni — pigty — etap badan obejmowat opracowanie rekomendacji w zakresie
osiggania pozgdanych scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
podlaskim dedykowanych decydentom politycznym, przedstawicielom kadry
zarzadzajacej szkolnictwem wyzszym, nauczycielom akademickim, studentom,
przedsiebiorcom oraz wszystkim zainteresowanym rozwojem szkolnictwa wyzszego
w podregionach: biatostockim, suwalskim oraz tomzynskim (Zadanie 6).

2 A, Kononiuk , J. Nazarko (2014). Scenariusze w ksztattowaniu i antycypowaniu przysztosci. Wolters
Kluwer Polska. Warszawa, s. 131-147.

3 A. Sacio-Szymanska, A. Kononiuk, S. Tommei, O. Valenta, E. Hideg, J. Gaspar, P. Markovic,

K. Gubova, B. Boorova (2016). The future of business in Visegrad region. European Journal
of Futures Research, 4(1), s. 1-13.

*A. Kononiuk (2012). Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci. Organizacja i Kierowanie
2(151), s. 33-48.

> L. Fahey, M. Randall (1998). Learning from the Future. Competitive Foresight Scenarios. John
Wiley&Sons. New York, s. 82.

6 ], Ejdys, A. Gudanowska, K. Halicka, A. Kononiuk, A. Magruk. J. Nazarko, t. Nazarko, D. Szpilko,
U. Widelska (2018). Foresight in Higher Education Institutions: Evidence from Poland. Foresight
and STI Governance, 13(1), s. 77-89.

7 J. Nazarko (2013). Regionalny foresight gospodarczy. Scenariusze rozwoju innowacyjnosci
mazowieckich przedsiebiorstw. ZPWiM. Warszawa, s. 1-138.
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2. Megatrendy oraz trendy rozwoju szkolnictwa wyzszego —
analiza literatury

2.1. Rozwoj technologii edukacyjnych i sztucznej inteligencji

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny rozwdj narzedzi cyfrowych, ktore
rewolucjonizujg sposdb, w jaki uczelnie i studenci podchodzg do procesu nauczania
i uczenia sie. Wraz z rosngcg dostepnoscig nowoczesnych technologii, uniwersytety
na catym Swiecie zaczynajg integrowaé zaawansowane systemy oparte na sztucznej
inteligencji w celu usprawnienia zarzgdzania, dydaktyki oraz komunikacji. Nowe
technologie nie tylko utatwiajg dostep do wiedzy, ale takze pozwalajg na jej bardziej
efektywne przyswajanie, dostosowane do indywidualnych potrzeb i styldéw nauki. Al
odgrywa kluczowa role w analizie duzych zbioréw danych, co umozliwia uczelniom
lepsze zrozumienie potrzeb studentéw oraz optymalizacje oferowanych programoéw
nauczania. W rezultacie, szkolnictwo wyzsze staje sie bardziej elastyczne,
zroznicowane i dostosowane do wyzwan wspotczesnego $wiata. Rozwdj technologii
edukacyjnych i sztucznej inteligencji (AI) wywiera znaczacy wptyw na szkolnictwo
wyzsze na wielu poziomach. Wptyw technologii edukacyjnych i sztucznej inteligenciji
na szkolnictwo wyzsze zaprezentowano na rysunku 3.

Rysunek 3. Wplyw technologii edukacyjnych i sztucznej inteligencji
na szkolnictwo wyzsze

automatyzacja
zadan mmemg

administracyjnych ktycz
zwickszenie )
S {‘%ﬂfﬂ“
edukacji

’ ] TECHNOLOGIE [ B ]
personalizacja EDUKACYINE .
nauki I SZTUCZNA . nauczyc eli
INTELIGENCIA

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rozwdj technologii edukacyjnych i sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym
prowadzi do wiekszej personalizacji i dostepnosci edukacji, automatyzacji wielu
zadan, a takze wprowadzenia nowych metod dydaktycznych. Jednakze
wprowadzenie tych technologii wigze sie rowniez z wyzwaniami etycznymi,
spotecznymi oraz koniecznoscig przeksztatcenia rél nauczycieli i wyktadowcow.

W efekcie, AI moze przyczynic sie do znacznej poprawy jakosci edukacji, pod
warunkiem, ze zostanie odpowiednio zaadaptowana i wdrozona.

W dzisiejszych czasach, rozwoj technologii, a szczegodlnie sztucznej inteligencji,
znaczgco wpltywa na rdézne aspekty edukacji, przeksztatcajac tradycyjne podejscie
do nauczania i uczenia sie. Jednym z kluczowych obszaréw, w ktérym Al odgrywa
wazng role, jest personalizacja nauki. Dzieki zaawansowanym algorytmom, mozliwe
jest dostosowanie $ciezek edukacyjnych do indywidualnych potrzeb i preferencii
uczniow. Al analizuje postepy ucznia, co pozwala na dostosowanie tempa oraz
poziomu trudnosci materiatdw dydaktycznych. To z kolei prowadzi do bardziej
efektywnego przyswajania wiedzy® °.

Co wiecej, Al umozliwia natychmiastowg informacje zwrotna, co pozwala
uczniom na szybkie korygowanie btedéw i bardziej efektywne uczenie sie.
Technologia ma réwniez ogromny wptyw na zwiekszenie dostepnosci edukacji.
Platformy e-learningowe oraz MOOC (ang. Massive Open Online Courses)
umozliwiajg dostep do kurséw online na szerokg skale, dzieki czemu studenci
z catego $Swiata mogg uczestniczy¢ w zajeciach oferowanych przez najlepsze
uniwersytety, bez koniecznosci fizycznej obecnosci 1% 11, Dodatkowo, Al wspiera
studentow z niepetnosprawnosciami, oferujgc narzedzia takie jak automatyczne
napisy, syntezatory mowy czy interaktywne podreczniki, dostosowane do réznych
potrzeb 1213, 14,

Automatyzacja zadan administracyjnych to kolejny obszar, w ktérym Al znajduje
zastosowanie w szkolnictwie wyzszym. Coraz czesciej wykorzystuje sie chatboty

8 G. Stockwell (2022). Mobile assisted language learning concepts, contexts and challenges.
Cambridge University Press. Cambridge.

9V, Morgana, A. Kukulska-Hulme (2021). Mobile Assisted Language Learning Across Educational
Contexts. Routledge. London, New York, s. 1-152.

10|, Hudson, A. Wolff, D. Gooch D, J. van der Linden, G. Kortuem, M. Petre i in. (2019). Supporting
urban change: using a MOOC to facilitate attitudinal learning and participation in smart cities.
Computers & Education, 129, s. 37-47.

11'G, Bettiol, R. Psereckis, K. MacIntyre (2022). A perspective of massive open online courses (MOOCs)
and public health. Frontiers in Public Health, s. 10.

12 G. H. Abner, E. A. Lahn (2002). Implementation of assistive technology with students who are
visually impaired: Teachers’ readiness. Journal of Visual Impairment & Blindness, 96(2), s. 98-105.

13 3, 3. Diehl, L. M. Schmitt, M. Villano, C. R. Crowell (2012).The clinical use of robots for individuals
with autism spectrum disorders: A critical review. Research in Autism Spectrum Disorders, 6(6),
S. 249-262.

14 K. Koch (2017). Stay in the box! Embedded assistive technology improves access for students with
disabilities. Education in Science, 7(4), s. 82.
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i wirtualnych asystentow, ktérzy mogg odpowiadac na pytania studentéw, pomagac
w rejestracji na kursy czy zarzadza¢ harmonogramem zaje¢!®. Ponadto, AI moze
wspiera¢ wyktadowcdw w ocenie prac pisemnych, testéw i egzamindw, co pozwala
na szybsze przetwarzanie duzych ilosci danych i odcigzenie kadry akademickieji®.

Rozwdj Al istotnie wspiera rowniez nowoczesne metody dydaktyczne.
Adaptacyjne platformy edukacyjne potrafig dynamicznie dostosowywac tresci
i metody nauczania do wynikdw osigganych przez studentow, co sprzyja lepszemu
zrozumieniu materiatul’. Symulacje i wirtualna rzeczywistos¢ (VR), wspierane przez
AlI, pozwalajg na tworzenie zaawansowanych Srodowisk edukacyjnych, gdzie studenci
mogg zdobywac praktyczne doswiadczenie w kontrolowanych warunkach,
na przyktad w dziedzinie medycyny czy inzynieriil8.

Jednak wraz z rozwojem technologii pojawiajg sie takze wyzwania etyczne
i spoteczne. Gromadzenie ogromnych ilosci danych o studentach przez systemy
oparte na Al rodzi pytania dotyczace prywatnosci i bezpieczenstwa tych informacji.
Istnieje réwniez ryzyko pogtebiania nieréwnosci w dostepie do nowoczesnych
narzedzi edukacyjnych, co moze prowadzi¢ do marginalizacji studentow, ktorzy
z roznych przyczyn nie majg dostepu do takich technologii.

Wreszcie, rola nauczycieli i wyktadowcdw ulega zmianie w obliczu tych
technologicznych przemian. Automatyzacja wielu aspektéw procesu nauczania
przesuwa role nauczycieli w strone mentorska, gdzie Al przejmuje rutynowe zadania,
a nauczyciele koncentrujg sie na rozwijaniu krytycznego myslenia i umiejetnosci
interpersonalnych. Jednoczes$nie, aby skutecznie korzystac z technologii
edukacyjnych, nauczyciele muszg zdobywac nowe kompetencje, co stawia przed nimi
wyzwanie ciggtego doskonalenia sie w zakresie wykorzystania AI w edukacji®.

2.2. Integracja nauki i biznesu poprzez inkubatory przedsiebiorczosci
i parki naukowe

Integracja nauki i biznesu odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu nowoczesnego
szkolnictwa wyzszego, fgczac teoretyczne aspekty edukacji z praktycznymi

15p, Goyal, N. Minz, A. Sha (2023). Chatbots and Virtual Assistants in Education: Enhancing Student
Support and Engagement, s. 89-107.

16 M. M, Systo (2022). Sztuczna inteligencja wkracza do szkét: jak uczy¢ sie o Al z pomoca Al,
[w:] Fazlagi¢, J. (red.) (2022). Sztuczna inteligencja (AI) jako megatrend ksztattujacy edukacje.
Jak przygotowywac sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng
inteligencjg? Instytut Badan Edukacyjnych. Warszawa, s. 74-99.

17 L. Kowalczyk, F. Mroczko (2023). Pedagogika, zarzadzanie, psychologia i inzynieria zarzgdzania
wobec wyzwan wspdtczesnosci. Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu, t. 53.

18 C. Graeske, S. A. Sjoberg (2021). VR-Technology in Teaching: Opportunities and Challenges.
International Education Studies, 4(8), s. 76-83.

19 N. Ghamrawi, T. Shal, N. A. Ghamrawi (2024). Exploring the impact of Al on teacher leadership:
regressing or expanding? Education and Information Technologies, 29, s. 8415-8433.
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potrzebami rynku. Poprzez wspédtprace uczelni z sektorem prywatnym, mozliwe jest
stworzenie dynamicznego Srodowiska, ktdre wspiera innowacje, rozwdj umiejetnosci
oraz przedsiebiorczos$¢. Inkubatory przedsiebiorczosci i parki naukowe stanowig most
taczacy Swiat akademicki z gospodarka, umozliwiajac realizacje projektéw o wysokim
potencjale komercyjnym i technologicznym. Taka integracja przynosi liczne korzysci
zaréwno uczelniom, jak i studentom oraz przedsiebiorstwom, co w efekcie przyczynia
sie do ogdlnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wplyw integracji nauki i biznesu poprzez inkubatory przedsiebiorczosci i parki
naukowe na rozwdj szkolnictwa wyzszego zaprezentowano na rysunku 4.

Rysunek 4. Wptyw integracji nauki i biznesu poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci i parki naukowe na rozwéj szkolnictwa wyzszego

zaciesnianie wsparcie dla
wspotpracy uczelni przedsiebiorczosci
Z przemystem akademickiej
28 o= - wZmaocnienie
roEwo] umiejetnosc -
prakt | Imnhlremﬂnnﬂcl
INTEGRACIA
NAUKI I BIZNESU
el POPRZEZ :
innowacyjnosci INKUBATORY kreowanie nowych
Tl PRZEDSIEBIOR- [Rec Rack
technologii DSIE

CZ0SCT T PARKI
NAUKOWE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Integracja nauki i biznesu poprzez inkubatory przedsiebiorczosci i parki naukowe
prowadzi do wzrostu innowacyjnosci i transferu technologii, rozwoju umiejetnosci
praktycznych, zaciesniania wspdtpracy uczelni z przemystem. Stanowi istotne
wsparcie dla przedsiebiorczosci akademickiej, co moze w efekcie przektadac sie
na wzmocnienie konkurencyjnosci uczelni oraz kreowanie nowych miejsc pracy.

Inkubatory przedsiebiorczosci oraz parki naukowe tworzg Srodowisko sprzyjajace
innowacjom. Umozliwiajg one studentom, badaczom i pracownikom uczelni
wspdtprace z przemystem, co przyspiesza transfer technologii z uczelni do biznesu.
Dzieki temu odkrycia naukowe i wynalazki mogg by¢ szybko wprowadzane na rynek,
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co z kolei napedza rozwdj gospodarczy oraz wzmacnia pozycje uczelni jako liderow

innowacji%0.

Uczestnictwo w projektach realizowanych w inkubatorach i parkach naukowych
pozwala studentom na zdobycie praktycznych umiejetnosci, ktére sg niezbedne
na rynku pracy. Dzieki wspotpracy z przedsiebiorcami i udziatowi w realnych
projektach biznesowych, studenci majg okazje zastosowaé wiedze teoretyczng
w praktyce, co zwieksza ich szanse na zatrudnienie po ukonczeniu studiow.

Wsrdd dobrych praktyk rozwoju umiejetnosci praktycznych w ramach nauki
i biznesu poprzez inkubatory przedsiebiorczosci i parki naukowe mozna wymienic:

Program mentoringowy Uniwersytetu Stanforda: Stanford
Technology Ventures. Program (STVP) oferuje studentom dostep

do mentoréw z branzy technologicznej i startupowej. Mentorzy wspierajg
studentow w rozwijaniu ich pomystdw biznesowych, pomagaija
nawigzywac kontakty w branzy oraz udzielajg porad dotyczacych
zarzgdzania i skalowania startupéw. Program ten jest wzorem dla wielu
innych uczelni na $wiecie?!.

Program Lab2Market funkcjonujacy na kilku uczelniach w Kanadzie,
takich jak Dalhousie University (ktory znajduje sie w Nowej Szkociji),
Memorial University of Newfoundland i Ryerson University. Jego celem
jest wspieranie komercjalizacji badan akademickich i przeksztatcanie
innowacji w produkty rynkowe. Pomaga studentom-przedsiebiorcom
przeksztatcac ich badania naukowe w komercyjne przedsiewziecia.
Studenci uczestniczg w intensywnych warsztatach, podczas ktérych ucza
sie, jak opracowywac strategie komercjalizacji swoich badan, tworzy¢
prototypy i ocenia¢ potencjat rynkowy swoich innowacji?% 23.

MakerSpace na MIT: Massachusetts Institute of Technology (MIT)
oferuje swoim studentom dostep do MakerSpace — przestrzeni
wyposazonej w nowoczesne narzedzia do prototypowania, takie jak
drukarki 3D, laserowe wycinarki, czy narzedzia do obrébki metalu

i drewna. Studenci mogg w praktyce realizowac swoje pomysty

20 M, Mazewska, J. Rudawska, J. Szmigiel, W. Chwiatkowski (2022). Raport z badania firm w parkach
i inkubatorach technologicznych w Polsce. Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji
i Innowacyjnosci w Polsce. Poznan, s. 8-114.

21 Strona internetowa Uniwersytetu Standforda, opis programu mentoringowego:
https://sura.stanford.edu/MentorshipProgram [28.08.2024].

22 | ab2Market. (n.d.). About Lab2Market, stona internetowa programu Lab2Market:
https://www.lab2market.ca/ [28.08.2024].

23 Lab2Market (2021). Annual Report: Fostering Innovation through University-Industry Collaboration.
Dalhousie University, s. 8.
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inzynieryjne i projektowe, co rozwija ich umiejetnosci techniczne
i przedsiebiorcze?*.

o StartX na Uniwersytecie Stanforda: StartX to akcelerator startupéw,
ktory zostat stworzony przez studentdéw i absolwentow Stanforda.
Program oferuje studentom i absolwentom wsparcie w rozwoju ich
przedsiebiorstw, dostep do finansowania, a takze intensywny mentoring.
StartX jest znany z promowania startupow, ktére osiggnety globalny
sukces?>,

Wsrdd praktyk europejskich na uwage zastuguija:

e EIT Digital: program Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
(EIT), ktéry koncentruje sie na rozwijaniu przedsiebiorczosci i innowacji
cyfrowych. Program oferuje mtodym przedsiebiorcom i studentom dostep
do mentoringu, warsztatéw oraz funduszy na rozwdj startupow
technologicznych. Przykfadem jest program EIT Digital Master
School, ktdry oferuje dwustopniowe studia magisterskie z zakresu
innowacji cyfrowych, potgczone z intensywnym programem
przedsiebiorczosci, umozliwiajgc studentom zdobycie wiedzy technicznej
i doSwiadczenia w rozwijaniu projektéw biznesowych. EIT Digital wspiera
takze regionalne centra innowacji w takich miastach jak Berlin, Paryz czy
Madryt, umozliwiajac studentom nawigzywanie kontaktow i korzystanie
z zasobdw w ekosystemach innowacyjnych?®,

¢ Climate-KIC Accelerator: najwieksza europejska inicjatywa
wspierajgca innowacje klimatyczne i zrbwnowazone technologie.
Program oferuje startupom intensywny cykl inkubacyjny, ktéry obejmuije
mentoring, dostep do finansowania i sie¢ ekspertdéw z réznych sektordw.
Przyktadowo, w ramach Climate-KIC Accelerator mtode
przedsiebiorstwa przechodzg trzy etapy wsparcia — od walidacji pomystu,
poprzez rozwdj modelu biznesowego, az po skalowanie dziatalnosci.
Climate-KIC dziata w krajach takich jak Francja, Holandia, Wtochy
i Polska, a w kazdym z tych krajow lokalne centra wspotpracuija
z uniwersytetami oraz parkami naukowymi, by wspierac¢ rozwoj
technologii przyjaznych Srodowisku. Przyktadowe projekty obejmuija
technologie zwigzane z redukcjg emisji dwutlenku wegla, gospodarka
o obiegu zamknietym i ochrong zasobéw wodnych?’.

24 Strona internetowa programu Marker Space: https://makerspace.mit.edu/MIT [28.08.2024].

25 StartX (2023). Annual Report 2023. Palo Alto, CA: StartX.

26 European Institute of Innovation and Technology (EIT). EIT Digital — Driving Europe's Digital
Transformation: https://www.eitdigital.eu [29.10.2024].

27 European Institute of Innovation and Technology (EIT). Climate-KIC — EIT’s Climate Knowledge and
Innovation Community: https://eit.europa.eu/our-communities/eit-climate-kic [29.10.2024].
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Obydwa programy, EIT Digital oraz Climate-KIC, stanowig dobre przyktady
istniejacych juz inicjatyw w Europie, ktdre taczg edukacje, innowacje i wsparcie
dla startupow, przyczyniajac sie do rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej oraz
zrownowazonego biznesu.

Polska jest liderem w Unii Europejskiej, jesli chodzi o parki technologiczne.
Obecnie w kraju jest ich ponad sto a kazdego roku powstaje ich wiecej. Parki tworzg
niezbedng infrastrukture dla start-updw, poniewaz zapewniajg im przestrzen
do rozwoju. Lista parkéw technologicznych w Polsce obejmuje?8:

Parki technologiczne w wojewdédztwie dolnoslgskim: Wroctawski
Park Przemystowy, Wroctawski Park Technologiczny S.A., DolnoSlgski
Park Technologiczny , T-Park”, Noworudzki Park Przemystowy, Park
Przemystowy Bukowice;

Parki technologiczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:
Ptuznicki Park Inwestycyjny, Toruniski Park Technologiczny, Vistula Park,
Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-
Technologiczny, Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, Grudzigdzki
Park Przemystowy, Park Przemystowy w Solcu Kujawskim;

Parki technologiczne w wojewddztwie lubelskim: Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny, Putawski Park Przemystowy, Putawski Park
Naukowo-Technologiczny;

Park technologiczny w wojewddztwie lubuskim: Lubuski Park
Przemystowo-Technologiczny;

Parki technologiczne w wojewddztwie tddzkim: Betchatowsko
Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny, Bionanopark, Kutnowski
Park Agro-Przemystowy, Park Przemystowy Boruta Zgierz;

Parki technologiczne w wojewoddztwie matopolskim: Krakowski
Park Technologiczny, MMC Brainville, Park Lifescience Krakow;

Parki technologiczne w wojewodztwie mazowieckim: Park
Naukowo-Technologiczny ,Swierk”, Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny;

Parki technologiczne w wojewddztwie opolskim: Kedzierzynsko-
Kozielski Park Przemystowy, Opolski Park Naukowo-Technologiczny, Park
Naukowo-Technologiczny w Opolu Sp. z 0.0., Park Naukowo-
Technologiczny Branice;

28 Strona internetowa: https://technowinka.pl/parki-technologiczne-w-polsce/ #parki-technologiczne-
w-polsce [27.09.2024].
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Parki technologiczne w wojewoddztwie podkarpackim: Mielecki
Park Przemystowy, Park Przemystowy Gminy Lezajsk, Podkarpacki Park
Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS, Tarnobrzeski Park Przemystowo-
Technologiczny;

Parki technologiczne w wojewoddztwie podlaskim: Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny, Park Przemystowy tomza, Park Naukowo-
Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach;

Parki technologiczne w wojewdédztwie pomorskim: Gdanski Park
Naukowo — Technologiczny, Pomorski Park Naukowo — Technologiczny
Gdynia, Stupski Inkubator Technologiczny, Kwidzynski Park Przemystowo
— Technologiczny;

Parki technologiczne w wojewodztwie slaskim: AURO Business
Park, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci

i Innowacji, Bytomski Park Przemystowy, Czestochowski Park
Przemystowo-Technologiczny, Euro-Centrum Park Naukowo-
Technologiczny, Euro-Centrum Park Przemystowy, GPP Business Park, IT
LOFT Park w Tychach, Park Naukowo — Technologiczny ,Technopark
Gliwice”, Park Przemystowo Technologiczny ,Ekopark” w Piekarach
Slaskich, Rudzki Inkubator Przedsiebiorczoéci, Sosnowiecki Park
Naukowo-Technologiczny, Synergy Park, Slaski Inkubator
Przedsiebiorczoéci, Slaski Park Przemystowo-Technologiczny,
Zawiercianski Park Przemystowo-Technologiczny, Zorski Park
Przemystowy;

Parki technologiczne w wojewddztwie swietokrzyskim: Kielecki
Park Technologiczny, Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne;

Parki technologiczne w wojewddztwie warminsko-mazurskim:
Elblgski Park Technologiczny, Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny,
Park Naukowo-Technologiczny w Etku;

Parki technologiczne w wojewddztwie wielkopolskim: Eureka
Technology Park, Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, Park Przemystowy
LUVENA Sp. z 0.0., Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Poznanski Park Technologiczno-
Przemystowy, Turecki Inkubator Przedsiebiorczosci, YouNick Technology
Park;

Parki technologiczne w wojewddztwie zachodniopomorskim:
Biatogardzki Park Inwestycyjny INVEST-PARK, Goleniowski Park
Przemystowy, Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalinskiej,
Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie, Park



Regionalny w Gryfinie, Stargardzki Park Przemystowy, Stocznia
Szczecinska ,,Wulkan” sp. z 0.0., Technopark Pomerania.

Analizujgc dostepne dane, mozna zauwazy¢, ze najwieksza liczbg parkéw
technologicznych znajduje sie w wojewddztwie $laskim, gdzie swojg siedzibe ma az
siedemnascie takich obiektéw. To Swiadczy o silnym zrdznicowaniu i rozwoju
przemystowym tego regionu. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby parkow plasuje
sie wojewddztwo zachodniopomorskie z oSmioma parkami, co rowniez wskazuje
na znaczacy aktywnosS¢ gospodarczg i przemystowg w tym regionie.

Natomiast najmniejszg liczbe parkdéw technologicznych, tylko jeden taki obiekt,
posiada wojewddztwo lubuskie, co moze wskazywac na mniejszg koncentracje
na rozwoju tego typu infrastruktury w poréwnaniu do innych regionéw Polski. Inne
wojewddztwa, takie jak lubelskie i mazowieckie, majg rowniez stosunkowo niewielkg
liczbe parkdw technologicznych, co moze sugerowac potrzebe dalszych inwestycji
w tym obszarze, aby wspiera¢ rozwoj innowacji i przedsiebiorczosci.

W wojewddztwie podlaskim znajduja sie trzy parki naukowe w kazdym
z analizowanych podregiondéw. W podregionie biatostockim znajduje sie Biatostocki
Park Naukowo-Technologiczny z lokalizacjg w Biatymstoku, w podregionie
tomzynskim - Park Przemystowy tomza z siedzibg w tomzy, a w podregionie
suwalskim - Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach.

Niewielka liczba parkéw technologicznych w wojewddztwie podlaskim moze by¢
zwigzana z ograniczonym zapotrzebowaniem wynikajacym z nizszego poziomu
rozwoju gospodarczego i technologicznego w regionie. Mniejsza gestos¢ zaludnienia
i duzy udziat terenéw wiejskich powodujg, ze koncentracja innowacyjnych osrodkow
jest nizsza niz w bardziej rozwinietych wojewddztwach. Parki technologiczne sg
skoncentrowane w wiekszych miastach (Biatystok, Suwatki, tomza), by zapewnic
efektywne wykorzystanie zasobdw. Nalezy zauwazy¢, ze wojewoddztwo podlaskie ma
mniejszg liczbe uczelni i instytucji badawczych, co zmniejsza zapotrzebowanie
na parki wspierajgce wspdtprace naukowo-przemystowg. Ograniczenia finansowe
i inne priorytety regionalne rowniez wptywajg na ograniczong liczbe tych instytucji.

Niemniej, w wojewodztwie podlaskim mozna zidentyfikowac przykfady
wspotpracy miedzy parkami naukowymi a instytucjami szkolnictwa wyzszego, ktore
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wspierajg innowacje i przedsiebiorczos¢ poprzez tgczenie Srodowiska akademickiego
z biznesowym??: 30, 31;

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny (BPNT) wspdtpracuje
SciSle z Politechnikg Biatostockg oraz Uniwersytetem w Biatymstoku,
oferujgc studentom i absolwentom mozliwos¢ uczestnictwa

w programach stazowych, warsztatach oraz projektach badawczo-
rozwojowych. Przyktadem jest inicjatywa Platforma Startowa

dla nowych pomystow — Hub of Talents, skierowana do startupéw,
ktora zapewnia mentoring, dostep do specjalistow oraz przestrzen

do testowania pomystow technologicznych. Program ten wspiera mtode
przedsiebiorstwa zaktadane przez absolwentow uczelni wyzszych

w regionie.

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki
Biatostockiej — Centrum to jest aktywnym partnerem dla lokalnych
parkdw naukowych, takich jak BPNT, oferujgc wsparcie w zakresie
komercjalizacji wynikdéw badan oraz transferu technologii miedzy
Politechnikg a przedsiebiorstwami. Centrum angazuje studentéw oraz
pracownikow naukowych w projekty badawcze realizowane

we wspOtpracy z firmami, ktore rezydujg w BPNT, w szczegdlnosci

w obszarze technologii informatycznych, inzynierii biomedycznej

i automatyki. Programy prowadzone przez Centrum wspierajg rozwoj
praktycznych umiejetnosci studentdéw poprzez ich zaangazowanie

w prace nad rzeczywistymi projektami biznesowymi.

Wspolpraca Bialostockiego Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny (BPNT) z Uniwersytetem Medycznym

w Bialymstoku (UMB) w zakresie nowoczesnych badan
biotechnologicznych i medycznych, zwtaszcza w obszarze diagnostyki

i terapii spersonalizowanej. Przyktadem jest Laboratorium Obrazowania
Molekularnego znajdujace sie w BPNT, gdzie UMB wdrozyt innowacyjne
technologie, takie jak PET/MR, umozliwiajgce zaawansowang
diagnostyke. Operatorem Laboratorium Obrazowania Molekularnego
(LOM) jest spotka celowa Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku -

29 Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny. Platforma startowa Hub of Talents:
https://bpnt.bialystok.pl/platforma-startowa-hub-of-talents [29.10.2024].

30 politechnika Biatostocka. Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/citt/ [29.10.2024].

31 Laboratorium obrazowania molekularnego i rozwoju technologii sp. z 0. o.:
https://www.umb.edu.pl/mpb/centra_badawcze/14464,laboratorium_obrazowania_molekularnego_i_r
ozwoju_technologii_sp_z_00 [29.10.2024].
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,Laboratorium Obrazowania Molekularnego i Rozwoju Technologii UMB"”
Sp. z 0.0.

Te inicjatywy wspierajg rozwoj innowacyjnosci w regionie oraz oferujg studentom
i absolwentom mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia w praktycznych projektach,
co zwieksza ich szanse na rynku pracy i rozwoj zawodowy.

Podsumowujac, integracja nauki i biznesu poprzez inkubatory i parki naukowe
prowadzi do zacie$nienia wspotpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.
Uczelnie moga lepiej odpowiadac na potrzeby rynku, ksztatcac specjalistow
w dziedzinach, ktore sg najbardziej poszukiwane przez pracodawcow. Z kolei
przedsiebiorstwa mogg czerpac korzysci z dostepu do nowoczesnych laboratoridw,
infrastruktury badawczej oraz zasobdw intelektualnych uczelni. Inkubatory
przedsiebiorczosci czesto oferujg programy wsparcia dla studentdw i pracownikéw
naukowych, ktdrzy chcg zatozy¢ wiasne przedsiebiorstwa. Pomagajg w rozwijaniu
pomystow biznesowych, udostepniajg przestrzen do pracy oraz oferujg doradztwo
w zakresie zarzadzania, marketingu i pozyskiwania finansowania. Dzieki temu
uczelnie stajg sie kuznig mtodych przedsiebiorcéw, co sprzyja rozwojowi gospodarki
opartej na wiedzy. Uczelnie, ktore aktywnie uczestniczg w integracji nauki i biznesu,
zyskujg na prestizu oraz stajg sie bardziej konkurencyjne na arenie
miedzynarodowej. Dzieki wspdtpracy z przemystem mogg oferowac nowoczesne
programy ksztatcenia, ktdre sg lepiej dopasowane do potrzeb rynku pracy,
co przycigga najlepszych studentdéw oraz pracownikéw naukowych z catego Swiata.
Stad, integracja nauki i biznesu poprzez inkubatory przedsiebiorczosci i parki
naukowe odgrywa kluczowa role w rozwoju szkolnictwa wyzszego, wptywajac
na innowacyjnos¢, praktyczne ksztatcenie, wspotprace z przemystem oraz ogolng
konkurencyjno$¢ uczelni.

2.3. Zwiekszenie nacisku na kompetencje miekkie

Kompetencje miekkie, takie jak komunikacja, wspdtpraca, zarzadzanie czasem
i umiejetno$¢ rozwigzywania problemdw, sg coraz bardziej cenione przez
pracodawcdw, co sprawia, ze ich rozwoj staje sie nieodzownym elementem edukacji.
Wprowadzenie programow i zaje¢ skoncentrowanych na tych umiejetnosciach nie
tylko zwieksza szanse studentdéw na zatrudnienie, ale takze pomaga im lepiej radzic
sobie z wyzwaniami zycia zawodowego i osobistego. Ponadto, uczelnie, ktore
inwestujg w rozwoj osobisty swoich studentdw, tworzg srodowisko sprzyjajace
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, co z kolei napedza postep naukowy
i technologiczny. W efekcie, rozwdj kompetencji miekkich staje sie fundamentem
dla bardziej elastycznego, zréwnowazonego i globalnie konkurencyjnego systemu
szkolnictwa wyzszego. Znaczenie kompetencji miekkich w rozwoju szkolnictwa
wyzszego zaprezentowano na rysunku 5.

Pracodawcy coraz czesciej poszukujg kandydatow, ktorzy oprocz wiedzy
technicznej, posiadajg takze dobrze rozwiniete kompetencje miekkie, takie jak
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umiejetnos¢ komunikacji, pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktdw i przywodztwa.
Szkolnictwo wyzsze, ktére uwzglednia rozwdj tych umiejetnosci, lepiej przygotowuje
studentéw do rzeczywistych wyzwan zawodowych, zwiekszajac ich atrakcyjnosé

na rynku pracy32 33,34,

Rysunek 5. Wptyw kompetencji miekkich na rozwoj szkolnictwa wyzszego

. . wsparcie
zwiekszenie : e
. . innowacyjnosci
skutecznosci nauki i przedsiebiorczosci

ksztattowanie liderow
przysztosci

lepsze przygotowanie
do rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kompetencje miekkie, takie jak zarzadzanie czasem3>, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem3® czy motywacja do ciggtego rozwoju3’, wptywajg na skutecznosc
procesu uczenia sie. Studenci, ktdrzy rozwijajg te umiejetnosci, sg bardziej

32 B, Baran, D. Dudek, K. Ratajczyk, T. Wdjcik (2020). Studenci a wymagania rynku pracy. Raport nt.
preferencji pracodawcow wzgledem umiejetnosci swoich potencjalnych pracownikéw mtodego
pokolenia. Centrum Analiz Stowarzyszenia KoLiber, https://koliber.org/docs/Studenci-a-
wymagania-rynku-pracy.pdf [01.10.2024].

3K. Dyrla-Mularczyk, M.A. Plucinski, A. Borowiec (2018). Kompetencje migkkie absolwentéw uczelni
wyzszych—perspektywa pracodawcow sektora MSP. Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, 8(3), s. 213-
226.

34 M. Stanuch, M. Gorzelany-Dziadkowiec, H. Smutek (2024). Znaczenie kompetencji miekkich
w procesie dostosowan rynku pracy do wymagan rewolucji 4.0. Horyzonty Wychowania, 23(65),
s. 65-78.

35 A. Olejniczak (2014). Efektywne zarzadzanie czasem-wybrane zagadnienia. Marketing i Rynek,

3 (CD), s. 123-141.

36 7. Bakonyi (2012). Doskonalenie jakosci ksztatcenia szkoty wyzszej jako organizacji uczacej sie
w Swietle wymogdw krajowych ram kwalifikacji. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas
Zarzadzanie, 13(2), s. 199-206.

37 ]. Godléw-Legiedz (2016). Szkolnictwo wyzsze w procesie transformacji ustrojowej w Polsce
a jakos¢ ksztatcenia. Studia Prawno-Ekonomiczne, 98, s. 197.
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samodzielni i lepiej zarzadzajg swoim procesem edukacyjnym, co przektada sie
na lepsze wyniki akademickie.

Kreatywnos$¢, umiejetnos¢ myslenia krytycznego i rozwigzywania probleméw sa
niezbedne dla innowacji i przedsiebiorczosci®8. Rozwdj kompetencji miekkich
w szkolnictwie wyzszym wspiera studentdw w tworzeniu nowych pomystéw,
inicjowaniu projektéw oraz skutecznym wprowadzaniu ich na rynek, co przyczynia sie
do ogdinego rozwoju gospodarczego.

Uczelnie, ktdre ktadg nacisk na rozwdj osobisty, pomagajg w ksztattowaniu
liderow zdolnych do inspirowania innych, podejmowania odpowiedzialnych decyzji
i prowadzenia zespotdw w dynamicznym Srodowisku pracy. Tacy liderzy sg kluczowi
dla sukcesu organizacji i spotecznosci®.

2.4. Wzrastajgca popularnos¢ praktyk ekologicznych w edukacji

Promowanie ekologicznych praktyk staje sie wyraznym megatrendem
transformacji szkolnictwa wyzszego, ksztattujgc zaréwno postawy studentow,
jak i polityke instytucji, w kierunku bardziej zrbwnowazonego i odpowiedzialnego
podejscia do przysztosci*?. Misjg szkolnictwa wyzszego powinno by¢ przygotowanie
absolwentdw do rozumienia wspotczesnych problemoéw cywilizacyjnych, takich jak
utrata réznorodnosci biologicznej czy wyczerpywanie sie zasobow naturalnych oraz
do poszukiwania skutecznych rozwigzan tych kwestii. Uczelnie powinny réwniez
promowac odpowiednig wiedze w spoteczenstwie, aby zwieksza¢ $wiadomos¢
i zaangazowanie w rozwigzywanie tych globalnych wyzwan*..

Wprowadzenie ekologicznych programow i inicjatyw na uczelniach promuje
$wiadomos$¢ ekologiczng, zachecajgc studentdw do aktywnego uczestnictwa
w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska*?. Uczelnie, ktére angazujg sie
w promowanie zréwnowazonego rozwoju, stajg sie liderami w dziedzinie innowacji
ekologicznych, wptywajac na kierunek badan naukowych oraz polityke edukacyjna.
Ponadto, takie podejscie sprzyja budowaniu reputacji uczelni jako instytuciji
odpowiedzialnych spotecznie, co moze przycigga¢ studentdw, ktdrzy poszukujg
wartosciowych doswiadczen edukacyjnych w harmonii z ich przekonaniami.
W efekcie, integracja ekologicznych praktyk w szkolnictwie wyzszym nie tylko

38 D. tochnicka (2023). Przedsiebiorczo$¢ akademicka—istota, znaczenie, uwarunkowania rozwoju.
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, s. 9-143.

39 R, Menderak (2019). Absolwenci kierunkéw ekonomicznych i zarzadzania na rynku pracy. Zeszyty
Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 6(11), s. 43-53.

%0 A, Kalinowska, A. Batorczak (2017). Uczelnie wyzsze wobec wyzwan celéw zrownowazonego
rozwoju. Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska, 104, s. 281-290.

41 Thidem, s. 281.

42 A, Cigzela (2019). Zachowania proekologiczne studentéw polskich uczelni. Prakseologia, 161,
S. 227-252.
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wspiera rozwoj jednostek, ale takze przyczynia sie do tworzenia bardziej
zrownowazonego spoteczenstwa na globalng skale.

Nowoczesne uczelnie wprowadzajg rozwigzania, ktére majg na celu
zminimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko. Obejmuje to*3:

o efektywnosc¢ energetyczng: instalowanie paneli stonecznych, pomp
ciepta, efektywniejszych systemdw grzewczych i chtodzacych oraz
modernizacje budynkéw w celu zmniejszenia zuzycia energii;

e zarzadzanie odpadami: uczelnie promujg recykling, ograniczanie
odpaddw, a takze kompostowanie organicznych odpaddéw;

e oszczedzanie zasobow: stosowanie technologii umozliwiajgcych
oszczednos$¢ wody, takich jak systemy ponownego wykorzystania wody
deszczowej;

e zrownowazony transport: tworzenie programow wspierajgcych
korzystanie z transportu publicznego, roweréw oraz pojazdow
elektrycznych.

Jednym z doskonatych przyktadow uczelni, ktéra wdraza nowoczesne rozwigzania
majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko, jest
Uniwersytet w Goteborgu (Szwecja). Jest to jedna z najbardziej ekologicznych
uczelni w Europie, ktora podejmuje szereg dziatan zwigzanych z efektywnoscig
energetyczng, zarzgdzaniem odpadami, oszczedzaniem zasobdw oraz promowaniem
zrownowazonego transportu®,

Na podstawie przegladu literatury zidentyfikowano dobre praktyki zastosowania
rozwigzan ekologicznych. Szczegdlnie interesujgce i kompleksowe wydajg sie
dziatania realizowane przez Uniwersytet w Exeter (Wielka Brytania), Uniwersytet
Standforda (Stany Zjednoczone) oraz Uniwersytet Kopenhaski. Podsumowanie tych
aktywnosci zostato zaprezentowane w tabeli 2.

Kazda z tych uczelni jest przyktadem tego, jak szkolnictwo wyzsze moze wspierad
zrownowazony rozwoj poprzez innowacje technologiczne, programy badawcze oraz
edukowanie spotecznosci na temat ekologicznych praktyk.

Uczelnie w wojewodztwie podlaskim, takie jak miedzy innymi Uniwersytet
w Biatymstoku (UwB) i Politechnika Biatostocka, wdrazajg szereg praktyk
ekologicznych. Uniwersytet w Biatymstoku zainstalowat system paneli
fotowoltaicznych na terenie kampusu, co pozwala na produkcje energii elektrycznej

43 B. Marek, W. Kamrat, M, Kazmierkowski, W Lewandowski, P. Maciej, T, Peryt, T. Skoczkowski,
A. Strupczewski, S. Adam (2017). Nauka — edukacja — przemyst: synergiczna wspoétpraca
dla innowacyjnosci. Przeglad Elektrotechniczny, 1, s. 339-345.

44 Strona internetowa Uniwersytetu w Géteborgu, Sustainability and the Environment, www.gu.se
[28.09.2024].
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z odnawialnych zrédet. Uczelnia promuje takze programy recyklingu i segregacji
odpaddw oraz ogranicza zuzycie papieru, wprowadzajac cyfrowg administracje®.
Politechnika Biatostocka rozwija zrdwnowazony transport, wspierajgc korzystanie

z rowerdw przez studentow i pracownikéw. Dodatkowo, obie uczelnie angazujg sie
w badania nad zielonymi technologiami, prowadzac projekty z zakresu energii
odnawialnej i ekologicznych materiatéw budowlanych. Uniwersytet w Biatymstoku
pozyskat projekt pod tytutem ,,EkoLOGICZNI studenci i doktoranci”, ktory jest
realizowany m.in. przez studentdw i doktorantéw UwB pod szyldem Stowarzyszenia
Absolwentow Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku (SAWP). Celem projektu
jest popularyzacja zachowan proekologicznych, tworzenie przestrzeni do dyskus;ji
naukowej oraz wymiany informacji o osiggnieciach naukowych zwigzanych

z ekologig. Dziatania potrwajg do grudnia 2024 roku“.

Tabela 2. Dobre praktyki zastosowania rozwigzan ekologicznych

Nazwa uniwersytetu | Praktyki w obszarze dziatan ekologicznych

Uniwersytet w Exeter Projekt Green Futures: Uniwersytet Exeter jest liderem w dziedzinie
(Wielka Brytania) zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, dzieki swojej
inicjatywie ,Green Futures”. Projekt ten koncentruje sie na
zmniejszeniu $ladu weglowego uczelni, w tym redukcji emisji CO2

0 50% do 2026 roku.

Zielone budynki: Uczelnia inwestuje w budynki z certyfikatem
BREEAM (Brytyjski Certyfikat Zréwnowazonego Budownictwa), ktéry
ocenia budynki pod katem ich ekologicznosci. Ponadto budynki

na terenie kampusu wyposazone sg w panele stoneczne i systemy
zarzadzania energig, a uczelnia intensywnie rozwija plany wdrazania
energii odnawialnej.

Rola w badaniach klimatycznych: Exeter jest rowniez znanym
osrodkiem badawczym w dziedzinie klimatu i srodowiska,
wspdtpracujgc z miedzynarodowymi instytucjami w celu badan

nad zréwnowazonymi rozwigzaniami.

Uniwersytet Stanforda Program Stanford Energy System Innovations (SESI):

(Stany Zjednoczone) Uniwersytet Stanford wdrozyt kompleksowy system zarzadzania
energig, ktdry zmniejszyt emisje dwutlenku wegla kampusu o 68%.
System ten polega na zastgpieniu przestarzatej infrastruktury
energetycznej nowoczesnymi systemami odzyskiwania ciepta

i zarzadzania energig, ktdre bazujg na odnawialnych Zrodtach energii,
takich jak energia stoneczna.

Zero Waste Initiative: Stanford dazy do osiggniecia statusu
kampusu zero waste do 2030 roku. Uczelnia zainstalowata

45 Strona internetowa Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/
[22.09.2024].

46Strona internetowa Uniwersytetu w Biatymstoku, https://uwb.edu.pl/aktualnosci/interdyscyplinarnie-
o-ochronie-srodowiska-rusza-popularyzatorski-projekt---ekologiczni-studenci-i-doktoranci-
7336.html [22.09.2024].
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Nazwa uniwersytetu | Praktyki w obszarze dziatan ekologicznych

rozbudowany system sortowania odpadoéw, ktory obejmuje recykling,
kompostowanie i minimalizacje produkcji odpadéw jednorazowych.
Wielokierunkowe projekty badawcze: Stanford prowadzi badania
nad innowacjami technologicznymi w dziedzinie energii odnawialnej,
w tym energii stonecznej i magazynowania energii. Dziatajg tu liczne
centra badan nad zréwnowazonym rozwojem, ktore tgczg naukowcdw
z réznych dziedzin.

Uniwersytet Kopenhaski | Plan Zréwnowazonego Rozwoju: Uniwersytet Kopenhaski

(Dania) wprowadzit ambitny plan redukcji swojego $ladu weglowego o 65%
do 2030 roku. Plan obejmuje przejscie na odnawialne zrddta energii,
modernizacje budynkdw i instalacje energooszczednych systeméw
ogrzewania.

Copenhagen Sustainability Initiative: Uczelnia wspdtpracuje

Z miastem Kopenhaga w celu promowania zréwnowazonych rozwigzan
w przestrzeni miejskiej. Studenci i pracownicy uczelni uczestniczg

w projektach badawczych majacych na celu poprawe jakosci zycia

w miescie, takich jak badania nad zielonymi dachami

czy zrbwnowazonym transportem.

Sustainable Campus Initiative: Uniwersytet Kopenhaski wdraza
réwniez program "Sustainable Campus Initiative", ktory edukuje
studentéw i pracownikéw na temat ekologii, wprowadza certyfikaty
zréwnowazonego rozwoju dla réznych dziatan na uczelni, a takze
promuje korzystanie z rowerdw i transportu publicznego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Exeter, Sustainability at the
University of Exeter, https://www.exeter.ac.uk/sustainability [28.09.2024]; Stanford
University, Sustainability at Stanford, https://sustainable.stanford.edu [28.09.2024];
University of Copenhagen, Sustainability and Campus Development,
https://sustainability.ku.dk [28.09.2024].

Z kolei przyktadem projektu, ktdry promuje zréwnowazony rozwdj i ekologiczne
technologie na uczelni jest projekt pod tytutem ,Moja Zielona Politechnika”
realizowany przez Politechnike Biatostockg. W ramach projektu prowadzone sg
dziatania edukacyjne zwigzane z ochrong $rodowiska, a takze rozwijane sg
innowacyjne technologie wspierajgce ekologiczne budownictwo i odnawialne zrodta
energii. Inicjatywy, takie jak instalacja paneli fotowoltaicznych, systemy zarzadzania
energig oraz modernizacja kampuséw pod katem zréwnowazonego rozwoju, wpisujg
sie w dazenie uczelni do zmniejszenia Sladu weglowego. Dodatkowo uczelnie
promujg wsrdd studentdw dziatania zwigzane z ekologig, np. ograniczanie zuzycia
papieru i cyfryzacje administracji*’.

47 Strona internetowa Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/
[22.09.2024].
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3. Stan szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podlaskim

Sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce z perspektywy struktury i rozmieszczenia
uczelni w poszczegdlnych wojewddztwach jest znaczaco rozdrobniony. To z jednej
strony daje wieksze mozliwosci wyboru dopasowanego profilu ksztatcenia z szerokiej
oferty dla kandydatéw zainteresowanych studiowaniem bez zmiany miejsca
zamieszkania poza wojewodztwo, a z drugiej jest to zjawisko niepozadane
w kontekscie zmian spoteczno-ekonomicznych. W ujeciu regionalnym najwieksza
liczbe uczelni mozna zaobserwowacé w wojewddztwie mazowieckim, za$ najmniejsza
w opolskim, warminsko-mazurskim i lubuskim*. Wojewddztwo podlaskie
z trzynastoma dziatajgcymi uczelniami (stan na 2022 rok) plasuje sie na dwunastym
miejscu sposréd szesnastu wojewddztw kraju (rysunek 6).

Rysunek 6. Liczba uczelni dziatajacych w poszczegdinych wojewodztwach
— stan na 2022 rok
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Zrédto: Raport ,Uczelnie w poszczegdlnych wojewddztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/uczelnie_mapa_2022 [28.09.2024].

48 Raport ,Uczelnie w poszczegolnych wojewddztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/uczelnie_mapa_2022 [28.09.2024].
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W podlaskim przewazajg uczelnie niepubliczne (8 uczelni) nad publicznymi
(5 uczelni). Na terenie wojewddztwa nie dziatajg uczelnie koscielne (rysunek 7a).
Dominujg réwniez uczelnie zawodowe (9 uczelni) nad akademickimi (4 uczelnie)
(rysunek 7b).

W wojewoddztwie podlaskim funkcjonuje 21 instytucji systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki?®. Sposrdd nich wyodrebni¢ mozna jedng instytucje naukowg —
Instytut Biologii Ssakdw Polskiej Akademii Nauk dziatajgcy w Biatowiezy (powiat
hajnowski, podregion tomzynski) powstaty z przeksztatconego Zaktadu Badania
Ssakéw PAN. To samodzielna jednostka naukowo-badawcza prowadzaca badania
o charakterze poznawczym oraz znajdujgce zastosowanie w ochronie przyrody
i zarzadzaniu populacjami zwierzat. Poza badaniami naukowymi Instytut prowadzi
miedzy innymi dziatalno$¢ edukacyjng, w ramach ktorej organizuje Letnie Szkoty
Ekologii i Bioroznorodnosci oraz dtugookresowe szkolenia dla studentéw z krajow Unii
Europejskiej. W Instytucie prowadzone sg takze miedzy innymi wyktady dotyczace
ekologii i ochrony ssakdw dla studentdw, uczniéw, nauczycieli, czy przewodnikéw
turystycznych®C. Pozostatg cze$¢ opisywanej grupy jednostek stanowig uczelnie
publiczne (UP) oraz niepubliczne (UNP). Cze$¢ z nich to uczelnie zlikwidowane (trzy
instytucje z Biategostoku): Wyzsza Szkota Administracji Publicznej imienia Stanistawa
Staszica w Biatymstoku (UNP), Wyzsza Szkota Matematyki i Informatyki Uzytkowej
z siedzibg w Biatymstoku (UNP), Wyzsza Szkota Menedzerska w Biatymstoku (UNP);
uczelnie w likwidacji (dwie instytucje): Wyzsza Szkota Stuzby Spotecznej
im. Ks. Franciszka Blachnickiego w Suwatkach (UNP) i Wyzsza Szkota Suwalsko-
Mazurska im. Papieza Jana Pawta II z siedzibg w Suwatkach (UNP) oraz jedna
uczelnia przeksztatcona — Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki
w Biatymstoku (UNP). Pozostate 13 jednostek to uczelnie dziatajgce. Ich wykaz
zaprezentowano w tabeli 3.

49 Wedtug systemu POL-on, ktory gromadzi miedzy innymi publiczne dane podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, w tym uczelni publicznych i niepublicznych, uczelni
koscielnych, instytucji naukowych. Wsréd wymienionych 21 uczelni zawarto instytucje dziatajace,
ale réwniez przeksztatcone, zlikwidowane i znajdujace sie w likwidacji.

30 Strona internetowa Instytutu Biologii Ssakéw Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy:
https://ibs.bialowieza.pl/instytut/o-instytucie/ [26.09.2024].

30


https://ibs.bialowieza.pl/instytut/o-instytucie/

Rysunek 7. Liczba uczelni dziatajacych w poszczegdinych wojewodztwach
wedtug rodzaju (a) i profilu (b) — stan na 2022 rok
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Zrédto: Raport ,Uczelnie w poszczegdlnych wojewddztwach”, dostep online:
zonohttps://radon.nauka.gov.pl/raporty/uczelnie_mapa_2022 [28.09.2024].
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Tabela 3. Uczelnie dziatajace na terenie wojewddztwa podlaskiego

Lp.

Nazwa

Rodzaj

Typ

Miasto

Strona www

1.

Politechnika
Biatostocka

Publiczna

akademicka

Biatystok

http://pb.edu.pl/

Uniwersytet
Medyczny
w Biatymstoku

Publiczna

akademicka

Biatystok

http://www.umb.edu.pl

Uniwersytet
w Biatymstoku

Publiczna

akademicka

Biatystok

http://www.uwb.edu.pl

Akademia Podlaska
w Biatymstoku -
Akademia Nauk
Stosowanych

Niepubliczna

zawodowa

Biatystok

https://apwb.pl/

Wschodnioeuropejs
ka Akademia Nauk
Stosowanych

w Biatymstoku

Niepubliczna

zawodowa

Biatystok

http://www.wans.edu.pl

Wyzsza Szkofa
Ekonomiczna
w Biatymstoku

Niepubliczna

zawodowa

Biatystok

http://www.wse.edu.pl

Wyzsza Szkofa
Medyczna z
siedzibg w
Biatymstoku

Niepubliczna

zawodowa

Biatystok

http://www.wsmed.edu.
pl

Akademia
tomzynska

Publiczna

zawodowa

tomza

https://al.edu.pl

Miedzynarodowa
Akademia Nauk
Stosowanych

w tomzy

Niepubliczna

zawodowa

tomza

http://www.mans.edu.pl

10.

Uczelnia Janskiego
zZ siedzibg w tomzy

Niepubliczna

zawodowa

tomza

http://www.lomza.janski
.edu.pl

11.

Wyzsza Szkota
Zawodowa Ochrony
Zdrowia TWP

w tomzy

Niepubliczna

zawodowa

tomza

http://wszoz.edu.pl/

12.

Nadbuzanska
Szkota Wyzsza im.
Marka J. Karpia

w Siemiatyczach

Niepubliczna

zawodowa

Siemiatycze

http://nswsiemiatycze.pl

13.

Panstwowa
Uczelnia Zawodowa
im. prof. Edwarda
F. Szczepanika

w Suwatkach

Publiczna

zawodowa

Suwatki

http://www.puz.suwalki.
pl

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [24.09.2024].
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Siedem uczelni, ktére znalazty sie w zestawieniu (tabela 3) to uczelnie

zlokalizowane w podregionie biatostockim (wszystkie w Biatymstoku). Pierwsza
z wymienionych trzech publicznych uczelni to Politechnika Biatostocka. Jest to
najwieksza uczelnia techniczna pétnocno-wschodniej Polski, ktérej dziatania
ukierunkowane sg na ksztatcenie studentdéw i mtodych naukowcoéw, prowadzenie
badani naukowych oraz komercjalizacje rezultatdw prac badawczych. Na uczelni
funkcjonuje sze$¢ wydziatdw (Wydziat Architektury, Wydziat Budownictwa i Nauk

o Srodowisku, Wydziat Informatyki, Wydziat Elektryczny, Wydziat Inzynierii
Zarzadzania i Wydziat Mechaniczny). W swojej ofercie dydaktycznej uczelnia
proponuje ksztatcenie na studiach I stopnia (licencjackie 3-letnie oraz inzynierskie
3,5-letnie) oraz II stopnia (magisterskie 1,5 lub 2-letnie), jak rowniez studia dualne.
Uczelnia prowadzi interdyscyplinarng Szkote Doktorskg oraz studia podyplomowe.
Mozliwe jest podjecie studiéw w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym. Obecnie
na uczelni ksztatci sie niespetna siedem tysiecy studentow~!. W tabeli 4 pokazano
zestawienie kierunkdw studidw prowadzonych (z pominieciem wygaszanych oraz

zlikwidowanych) na Politechnice Biatostockiej.

Tabela 4. Kierunki studiow — podregion biatostocki (Politechnika

Biatostocka)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Architektura drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Architektura pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

2. Architektura krajobrazu drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
Architektura krajobrazu pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

3. Architektura wnetrz pierwszego stopnia | Praktyczny
Architektura wnetrz drugiego stopnia Praktyczny

4, Automatyka i robotyka pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki
Automatyka i robotyka drugiego stopnia Ogdlnoakademicki

5. BIM — modelowanie i zarzagdzanie informacjg drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
0 budynku

6. Biotechnologia drugiego stopnia Ogolnoakademicki
Biotechnologia pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

7. Budownictwo drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Budownictwo pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

8. Cyfryzacja przemystu pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

9. Ekoenergetyka pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

10. | Elektronika i telekomunikacja drugiego stopnia Ogolnoakademicki
Elektronika i telekomunikacja pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

11. | Elektrotechnika pierwszego stopnia | Praktyczny

51 Strona internetowa Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/uczelnia/ [26.09.2024].
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Lp. | Nazwa Poziom Profil
Elektrotechnika pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki
Elektrotechnika drugiego stopnia Ogolnoakademicki

12. | Energetyka cieplna pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

13. | Gospodarka przestrzenna drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Gospodarka przestrzenna pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

14. | Grafika pierwszego stopnia | Praktyczny

15. | Informatyka drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Informatyka pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

16. | Informatyka i ekonometria pierwszego stopnia | Praktyczny

17. | Inzynieria biomedyczna drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Inzynieria biomedyczna pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

18. | Inzynieria materiatowa i wytwarzania pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

19. | Inzynieria rolno-spozywcza pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

20. | Inzynieria rolno-spozywcza i lesna drugiego stopnia Ogdlnoakademicki

21. | Inzynieria $Srodowiska pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki
Inzynieria Srodowiska drugiego stopnia Ogodlnoakademicki

22. | LeSnictwo pierwszego stopnia | Praktyczny
Lesnictwo drugiego stopnia Praktyczny

23. | Logistyka pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki
Logistyka drugiego stopnia Praktyczny

24. | Matematyka stosowana drugiego stopnia Praktyczny
Matematyka stosowana pierwszego stopnia | Praktyczny

25. | Mechanika i budowa maszyn pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki
Mechanika i budowa maszyn drugiego stopnia Ogolnoakademicki

26. | Mechatronika drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Mechatronika pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

27. | Turystyka i rekreacja pierwszego stopnia | Ogdlnoakademicki

28. | Zarzadzanie pierwszego stopnia | Ogdélnoakademicki
Zarzadzanie drugiego stopnia Ogdinoakademicki

29. | Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ pierwszego stopnia | Praktyczny

30. | Zarzadzanie i inzynieria produkcji drugiego stopnia Ogolnoakademicki
Zarzadzanie i inzynieria produkcji pierwszego stopnia | Ogolnoakademicki

31. | Zarzadzanie i inzynieria ustug pierwszego stopnia | Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Druga z publicznych uczelni podregionu biatostockiego jest Uniwersytet

Medyczny w Biatymstoku. W ramach misji jednostki na uczelni realizowane jest
ksztatcenie kadry medycznej, prowadzenie badan naukowych, prac rozwojowych
i wdrozeniowych oraz rozwdj dziatalnosci klinicznej zgodnie z postepem wiedzy
medycznej. Uczelnia w ramach posiadanej bazy naukowo-dydaktycznej obejmuje
miedzy innymi: Uniwersytecki Szpital Kliniczny, Euroregionalne Centrum Farmacji,
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Centrum Dydaktyczno-Naukowe Wydziatu Nauk o Zdrowiu, Centrum Badan
Klinicznych, Centrum Medycyny Dos$wiadczalnej, Centrum Badan Innowacyjnych,
Centrum Bioinformatyki i Analizy Danych, Laboratorium Obrazowania Molekularnego,
Centrum Psychiatrii, Centrum Futuri, Centrum Symulacji Medycznych. Ksztatcenie
odbywa sie na trzech wydziatach — Wydziale Lekarskim, Wydziale Farmaceutycznym
oraz Wydziale Nauk o Zdrowiu, w formie studiéw I i II stopnia, jednolitych
magisterskich oraz studiéw podyplomowych, jak réwniez w ramach Szkoty
Doktorskiej. W zaleznosci od kierunku mozliwe jest podjecie studiow w formie
stacjonarnej lub niestacjonarnej. Obecnie na Uczelni studiuje niespetna szeSc¢ tysiecy
studentéw®2,

W tabeli 5 zaprezentowano kierunki studiéw prowadzonych (z pominieciem
wygaszanych oraz zlikwidowanych) na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku.

Tabela 5. Kierunki studiéw — podregion biatostocki (Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku)

Poziom Profil

jednolite magisterskie Praktyczny
pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
jednolite magisterskie Ogodlnoakademicki
jednolite magisterskie Ogdlnoakademicki
pierwszego stopnia Praktyczny
jednolite magisterskie Ogodlnoakademicki
jednolite magisterskie Ogdinoakademicki

Lp. | Nazwa

1. Analityka medyczna
2. Biostatystyka
Biostatystyka

3. Biostatystyka kliniczna
Biostatystyka kliniczna
4, Dietetyka

Dietetyka

5. Elektroradiologia
Elektroradiologia

6 Farmacja

7 Fizjoterapia

8. Higiena stomatologiczna

9. Kierunek lekarski

10. | Kierunek lekarsko-dentystyczny

11. | Kosmetologia pierwszego stopnia Praktyczny
Kosmetologia drugiego stopnia Ogdinoakademicki

12. | Logopedia z fonoaudiologiag drugiego stopnia Praktyczny
Logopedia z fonoaudiologig pierwszego stopnia Praktyczny

13. | Pielegniarstwo pierwszego stopnia Praktyczny
Pielegniarstwo drugiego stopnia Ogodlnoakademicki

14. | Potoznictwo pierwszego stopnia Praktyczny
Potoznictwo drugiego stopnia Ogolnoakademicki

15. | Ratownictwo medyczne pierwszego stopnia Praktyczny

52 Strona internetowa Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku: https://www.umb.edu.pl
[26.09.2024].
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Lp. | Nazwa Poziom Profil

16. | Techniki dentystyczne pierwszego stopnia Praktyczny

17. | Zdrowie publiczne drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
18. | Zdrowie Publiczne i Epidemiologia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Uniwersytet w Biatlymstoku to trzecia publiczna uczelnia w podregionie

biatostockim. Jest najwieksza uczelnig w poétnocno-wschodniej Polsce, ksztatci

na studiach humanistycznych, spotecznych oraz Scistych i przyrodniczych niespetna
osiem tysiecy studentéw, takze na studiach doktoranckich i podyplomowych.
Ksztatcenie odbywa sie na pietnastu wydziatach w Biatymstoku. Strukture uczelni
tworzg: Wydziat Biologii, Wydziat Chemii, Wydziat Ekonomii i Finansow, Wydziat
Filozofii i Kognitywistyki, Wydziat Filologiczny, Wydziat Fizyki, Wydziat Historii,
Wydziat Informatyki, Wydziat Matematyki, Wydziat Nauk o Edukacji, Wydziat Prawa,
Wydziat Socjologii, Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych, Wydziat Studiow
Kulturowych i Wydziat Zarzadzania, jak rowniez w Filii Uniwersytetu w Biatymstoku
w Wilnie na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym. Na uniwersytecie mozna
studiowa¢ w ramach studiéw I i II stopnia, jednolitych magisterskich, w trybie
stacjonarnym oraz niestacjonarnym. Prowadzona jest rowniez Szkota Doktorska oraz
studia podyplomowe>3, Tabela 6 to zestawienie kierunkéw studiéw prowadzonych
(z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych) na Uniwersytecie w Biatymstoku.

Tabela 6. Kierunki studiéw — podregion biatostocki (Uniwersytet
w Biatymstoku)

Lp. | Nazwa Poziom Profil
1. Administracja pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
Administracja drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
2. Bezpieczenstwo i prawo pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
Bezpieczenstwo i prawo drugiego stopnia Ogolnoakademicki
3. Biologia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Biologia drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
4, Biologia z przygotowaniem pedagogicznym drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
5. Chemia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Chemia drugiego stopnia Ogolnoakademicki
6. Chemia kryminalistyczna i sgdowa drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
7. Doradztwo podatkowe i administracja drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
skarbowa
8. Ekobiznes pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
9. Ekonomia pierwszego stopnia Ogolnoakademicki

53 Strona internetowa Uniwersytetu w Biatymstoku: http://www.uwb.edu.pl [26.09.2024].
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Lp. | Nazwa Poziom Profil
Ekonomia drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
Ekonomia pierwszego stopnia Praktyczny
Ekonomia drugiego stopnia Praktyczny
10. | Ekonomiczno-prawny pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
11. | Europeistyka pierwszego stopnia Praktyczny
12. | Filologia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Filologia drugiego stopnia Ogadlnoakademicki
13. | Filologia obca nauczycielska drugiego stopnia Ogadlnoakademicki
14. | Filologia polska pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Filologia polska drugiego stopnia Ogadlnoakademicki
15. | Filologia polska nauczycielska drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
16. | Filozofia drugiego stopnia Ogolnoakademicki
17. | Filozofia i etyka pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
18. | Fizyka pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Fizyka drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
19. | Historia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Historia drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
20. | Informatyka pierwszego stopnia Praktyczny
Informatyka pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
Informatyka drugiego stopnia Ogodlnoakademicki
21. | Jakos¢ i bezpieczenstwo $rodowiska pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
22. | Kognitywistyka i komunikacja pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
23. | Kryminalistyka drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
24. | Kryminologia pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
Kryminologia drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
25. | Kulturoznawstwo pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
Kulturoznawstwo drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
26. | Lingwistyka stosowana pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
27. | Matematyka pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
Matematyka drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
28. | Miedzynarodowe stosunki gospodarcze pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
29. | Mikrobiologia pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
30. | Pedagogika opiekunczo-wychowawcza pierwszego stopnia Ogodlnoakademicki
Pedagogika opiekunczo-wychowawcza drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
31. | Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna jednolite magisterskie | Ogdlnoakademicki
32. | Pedagogika resocjalizacyjna pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Pedagogika resocjalizacyjna drugiego stopnia Ogdlnoakademicki
33. | Pedagogika specjalna jednolite magisterskie | Ogdlnoakademicki
34. | Praca socjalna pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Praca socjalna drugiego stopnia Ogolnoakademicki
35. | Prawo jednolite magisterskie | Ogolnoakademicki
36. | Prawo i podatki w biznesie pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
37. | Socjologia pierwszego stopnia Ogolnoakademicki
Socjologia drugiego stopnia Ogolnoakademicki
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Lp. | Nazwa Poziom Profil

38. | Stosunki miedzynarodowe pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Stosunki miedzynarodowe drugiego stopnia Ogdlnoakademicki

39. | Studia wschodnie pierwszego stopnia Ogolnoakademicki

40. | Zarzadzanie pierwszego stopnia Ogdlnoakademicki
Zarzadzanie drugiego stopnia Ogolnoakademicki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

W podregionie biatostockim dziatajg takze cztery uczelnie niepubliczne. Jedng
z nich jest Akademia Podlaska w Biatymstoku — Akademia Nauk Stosowanych
powstata z przeksztatconej Niepanstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Biatymstoku. Uczelnia prowadzi studia I i II stopnia oraz jednolite studia
magisterskie. Szkota ksztatci nauczycieli, wychowawcdw, psychologéw, doradcow,
kadre administracji publicznej i gospodarczej oraz stuzby mundurowe. Akademia
prowadzi takze studia podyplomowe>*. W tabeli 7 zebrano informacje o kierunkach
studiow prowadzonych (z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych)
na uczelni.

Tabela 7. Kierunki studiéw — podregion biatostocki (Akademia Podlaska
w Biatymstoku — Akademia Nauk Stosowanych)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Administracja pierwszego stopnia Praktyczny
Administracja drugiego stopnia Praktyczny

2. Bezpieczenstwo wewnetrzne pierwszego stopnia Praktyczny
Bezpieczenstwo wewnetrzne drugiego stopnia Praktyczny

3. Pedagogika drugiego stopnia Praktyczny
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna | jednolite magisterskie Praktyczny

5. Psychologia jednolite magisterskie Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Kolejng uczelnig niepanstwowg w podregionie biatostockim jest
Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku. Uczelnia
prowadzi nauczanie w jednostce macierzystej w Biatymstoku, gdzie znajdujg sie
Katedra Ekonomii i Finanséw, Katedra Zarzadzania, Zaktad Prawa i Administracji oraz
Zaktad Wychowania Fizycznego, jak réwniez w Filii w Etku, gdzie znajduje sie Wydziat
Zarzadzania. Mozliwe jest tu studiowanie w ramach studidw I i II stopnia oraz

>4 Strona internetowa Akademii Podlaskiej w Biatymstoku — Akademii Nauk Stosowanych:
https://apwb.pl/ [26.09.2024].
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studiéw podyplomowych?>, Zestawienie kierunkéw studiéw prowadzonych na uczelni
(z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych) zebrano w tabeli 8.

Tabela 8. Kierunki studiéw — podregion biatostocki (Wschodnioeuropejska
Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku)

Lp. | Nazwa Poziom Profil
1. Administracja pierwszego stopnia Praktyczny
2. Bezpieczenstwo panstwa pierwszego stopnia Praktyczny
3. Finanse i rachunkowos¢ pierwszego stopnia Praktyczny
4, Marketing cyfrowy pierwszego stopnia Praktyczny
Marketing cyfrowy pierwszego stopnia Praktyczny
5. Wychowanie fizyczne pierwszego stopnia Praktyczny
Wychowanie fizyczne drugiego stopnia Praktyczny
6. Zarzadzanie pierwszego stopnia Praktyczny
Zarzadzanie drugiego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku to nastepna jednostka prowadzaca
ksztatcenie w podregionie biatostockim. Jest uczelnig bezwydziatowa, a w jej sktad
wchodzg jednostki badawczo-dydaktyczne oraz administracyjne. Ksztatcenie odbywa
sie na poziomie studidw I stopnia (licencjackie lub inzynierskie w zaleznosci
od kierunku) oraz studia II stopnia (magisterskie), jak réwniez w ramach studiow
podyplomowych?®. W tabeli 9 zestawiono kierunki studidow prowadzonych
(z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych) na uczelni.

Tabela 9. Kierunki studiéw — podregion biatostocki (Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Biatymstoku)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Bezpieczenstwo i higiena pracy pierwszego stopnia Praktyczny

2. Ekonomia pierwszego stopnia Praktyczny
Ekonomia drugiego stopnia Praktyczny

3. Informatyka stosowana pierwszego stopnia Praktyczny
Prawno-finansowy pierwszego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

%5 Strona internetowa Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku:
https://wans.edu.pl/ [26.09.2024].
%6 Strona internetowa Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku: https://wse.edu.pl/ [26.09.2024].
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Ostatnig wymieniong w zestawieniu uczelnig w podregionie biatostockim jest
Wyzsza Szkota Medyczna z siedzibg w Biatymstoku ksztatcgca studentéw w dziedzinie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu. W swojej ofercie uczelnia proponuje studia I i II
stopnia oraz jednolite studia magisterskie, prowadzone w trybach stacjonarnym oraz
niestacjonarnym>’. Tabela 10 zawiera informacje o kierunkach studiow
prowadzonych (z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych) na uczelni.

Tabela 10. Kierunki studiow — podregion biatostocki (Wyzsza Szkota
Medyczna w Bialymstoku)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Biotechnologia pierwszego stopnia Praktyczny

2. Fizjoterapia jednolite magisterskie Praktyczny
Fizjoterapia drugiego stopnia Praktyczny

3. Kosmetologia pierwszego stopnia Praktyczny
Kosmetologia drugiego stopnia Praktyczny

4, Pielegniarstwo pierwszego stopnia Praktyczny
Pielegniarstwo drugiego stopnia Praktyczny

5. Ratownictwo medyczne pierwszego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Podsumowaniem kierunkdw prowadzonych studiéw, oferowanych przez uczelnie
dziatajace w podregionie biatostockim jest chmura stow zaprezentowana na rysunku
8. W sumie kandydaci na studia wyzsze mogg wybiera¢ w podregionie biatostockim
sposrdd 97 kierunkéw studiow. Dwa kierunki zarzadzanie i administracja sg
oferowane przez trzy uczelnie w podregionie, z kolei kierunki takie jak:
biotechnologia, ekonomia, fizjoterapia, informatyka, kosmetologia, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne znalez¢
mozna w ofertach dwdch sposrdd uczelni podregionu biatostockiego (fakt ten zostat
zaprezentowany poprzez wielko$¢ nazw konkretnych kierunkdéw na wizualizacji).
Pozostate kierunki pojawiaty sie jednostkowo w ofertach uczelni podregionu.

57 Strona internetowa Wyzszej Szkoty Medycznej w Biatymstoku: https://wsmed.edu.pl/ [26.09.2024].
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Rysunek 8. Chmura stow — prowadzone kierunki studiow — podregion
biatostocki
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnym z podregiondw wojewoddztwa podlaskiego — podregionie
tomzynskim mozna zidentyfikowac cztery uczelnie w tomzy oraz jedng
w Siemiatyczach. Jedyng publiczng jednostkg w tym zestawieniu jest Akademia
tomzynska. To regionalna uczelnia ksztatcgca na czterech wydziatach: Wydziale
Nauk Informatyczno-Technologicznych, Wydziale Nauk Spotecznych
i Humanistycznych, Wydziale Prawa i Administracji oraz Wydziale Nauk o Zdrowiu.
Prowadzone sg tu studia I i IT stopnia, jednolite studia magisterskie, a takze studia
podyplomowe?8. Informacje o kierunkach studiéw prowadzonych na uczelni
(z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych) zebrano w tabeli 11.

Tabela 11. Kierunki studiow — podregion tomzynski (Akademia Ltomzynska)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Administracja pierwszego stopnia Praktyczny
Administracja drugiego stopnia Praktyczny

2. Automatyka i robotyka pierwszego stopnia Praktyczny

3. Bezpieczenstwo i certyfikacja zywnosci pierwszego stopnia Praktyczny
Dietetyka pierwszego stopnia Praktyczny

38 Strona internetowa Akademii tomzynskiej: https://al.edu.pl/ [26.09.2024].
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Lp. | Nazwa Poziom Profil
5. Filologia angielska pierwszego stopnia Praktyczny
6. Fizjoterapia jednolite magisterskie | Praktyczny
7. Informatyka pierwszego stopnia Praktyczny
Informatyka drugiego stopnia Praktyczny
8. Kosmetologia pierwszego stopnia Praktyczny
9. Logistyka pierwszego stopnia Praktyczny
10. | Mechatronika pierwszego stopnia Praktyczny
11. | Pedagogika pierwszego stopnia Praktyczny
12. | Pielegniarstwo pierwszego stopnia Praktyczny
Pielegniarstwo drugiego stopnia Praktyczny
13. | Praca socjalna pierwszego stopnia Praktyczny
14. | Prawo jednolite magisterskie | Praktyczny
15. | Technologia zywnosci i zywienie cztowieka pierwszego stopnia Praktyczny
Technologia zywnosci i Zzywienie cztowieka drugiego stopnia Praktyczny
16. | Wychowanie fizyczne pierwszego stopnia Praktyczny
17. | Zarzadzanie pierwszego stopnia Praktyczny
Zarzadzanie drugiego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

W$rdd uczelni niepublicznych w podregionie tomzynskim wymieni¢ mozna
Miedzynarodowg Akademie Nauk Stosowanych w tomzy. Uczelnia w swojej ofercie
proponuje ksztatcenie o profilu praktycznym na poziomie I i II stopnia oraz studia
podyplomowe??. Kierunki studiow prowadzonych na uczelni (z pominieciem
wygaszanych oraz zlikwidowanych) zebrano w tabeli 12.

W tomzy ulokowana jest réwniez Uczelnia Janskiego o charakterze szkoty
niepublicznej, specjalizujgca sie w ksztatceniu na poziomie wyzszym osdb,
podejmujacych studia I i II stopnia (w zakresie zarzadzania) oraz jednolite
magisterskie (w zakresie pedagogiki). Mozliwe jest podjecie studiow w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Dostepna jest réwniez oferta studidéw
podyplomowych®. W tabeli 13 zaprezentowano zestawienie kierunkéw studiéw
prowadzonych na uczelni (z pominieciem wygaszanych oraz zlikwidowanych).

Tabela 12. Kierunki studiow — podregion tomzynski (Miedzynarodowa
Akademia Nauk Stosowanych w tomzy)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1. Bezpieczenstwo wewnetrzne pierwszego stopnia Praktyczny

39 Strona internetowa Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy:
http://www.mans.edu.pl [26.09.2024].
60 Strona internetowa Uczelni Janskiego w tomzy: https://janski.edu.pl/lomza/ [26.09.2024].
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Lp. | Nazwa Poziom Profil
Bezpieczenstwo wewnetrzne drugiego stopnia Praktyczny
2. Budownictwo pierwszego stopnia Praktyczny
3. Logistyka pierwszego stopnia Praktyczny
4, Pedagogika pierwszego stopnia Praktyczny
5. Pielegniarstwo pierwszego stopnia Praktyczny
Pielegniarstwo drugiego stopnia Praktyczny
6. Rolnictwo pierwszego stopnia Praktyczny
Rolnictwo drugiego stopnia Praktyczny
7. Towaroznawstwo pierwszego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Tabela 13. Kierunki studiow — podregion tomzynski (Uczelnia Janskiego
w tomzy)

Lp. | Nazwa Poziom Profil

1 Pedagogika pierwszego stopnia Praktyczny

2. Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna jednolite magisterskie | Praktyczny

3 Zarzadzanie pierwszego stopnia Praktyczny
Zarzadzanie drugiego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Ostatnig uczelnig znajdujaca sie w tomzy jest Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony
Zdrowia TWP w tomzy. To jednostka niepubliczna prowadzgca jeden kierunek
na poziomie studiow pierwszego stopnia w trybie niestacjonarnym w zakresie
ratownictwa medycznego (profil praktyczny, profil ogélnoakademicki jest
wygaszany )bl 62,

W zestawieniu znalazta sie réwniez uczelnia w Siemiatyczach — Nadbuzanska
Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia. To uczelnia niepubliczna w podregionie
tomzynskim prowadzaca studia na kierunku zarzadzanie (o specjalizacji zarzgdzanie
firmg lub zarzadzanie bezpieczenstwem) na poziomie studidw pierwszego stopnia
(licencjackie) o profilu praktycznym oraz w formie studidéw niestacjonarnych®3: 64,

61 Strona internetowa Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w tomzy:
https://wszoz.edu.pl/ [26.09.2024].

62 Na podstawie danych zawartych w systemie POL-on, dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/
[27.09.2024].

63 Strona internetowa Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach:
http://nswsiemiatycze.pl/ [26.09.2024].

64 Na podstawie danych zawartych w systemie POL-on, dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/
[27.09.2024].
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http://nswsiemiatycze.pl/o-uczelni/

Kierunki prowadzonych studiow oferowanych przez uczelnie dziatajace
w podregionie fomzynskim zestawiono w formie chmury stdw zaprezentowanej
na rysunku 9. Sumarycznie w ofercie dziatajgcych uczelni podregionu mozna znalez¢
23 kierunki studiow. Kierunek pedagogika oraz kierunek zarzadzanie znajdujg sie
w ofercie trzech uczelni w podregionie tomzynskim, z kolei kierunek logistyka oraz
kierunek pielegniarstwo w ofercie dwdch instytucji (oznaczono to wiekszym
rozmiarem nazw wymienionych kierunkéw na wizualizacji). Pozostate kierunki
pojawiaty sie jednostkowo w ofertach uczelni podregionu.

Rysunek 9. Chmura stow — prowadzone kierunki studiow — podregion
lomzynski
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W podregionie suwalskim znajduje sie jedna uczelnia i jest to jednostka
publiczna — Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach. To uczelnia zawodowa, ktéra w swojej ofercie ksztatcenia proponuje
studia I i II stopnia (w zaleznosci od kierunku) na jednym z czterech wydziatow:
Wydziat Nauk Spotecznych, Wydziat Ochrony Zdrowia, Wydziat Humanistyczno-
Ekonomiczny oraz Wydziat Politechniczny. Studia majg charakter stacjonarny, jednak
w dwoch trybach: dziennym lub popotudniowo-weekendowym®. Tabela 14
to zestawienie kierunkéw studiéw prowadzonych na uczelni.

65 Strona internetowa Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach:
https://www.puz.suwalki.pl/ [26.09.2024].
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Tabela 14. Kierunki studiow — podregion suwalski (Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach)

Lp. | Nazwa Poziom Profil
1. Administracja pierwszego stopnia Praktyczny
2. Analiza zywnosci i zywienie cziowieka pierwszego stopnia Praktyczny
3. Bezpieczenstwo wewnetrzne pierwszego stopnia Praktyczny
Bezpieczenstwo wewnetrzne drugiego stopnia Praktyczny
4, Budownictwo pierwszego stopnia Praktyczny
Budownictwo drugiego stopnia Praktyczny
5. Doradztwo zawodowe z coachingiem i praca pierwszego stopnia Praktyczny
spoteczno-opiekuncza
6. Ekonomia pierwszego stopnia Praktyczny
Ekonomia drugiego stopnia Praktyczny
7. Filologia pierwszego stopnia Praktyczny
8. | Finanse i rachunkowos¢ pierwszego stopnia Praktyczny
Finanse i rachunkowo$¢ drugiego stopnia Praktyczny
9. Inzynieria produkgcji i transportu drugiego stopnia Praktyczny
10. | Kosmetologia pierwszego stopnia Praktyczny
11. | Logistyka pierwszego stopnia Praktyczny
12. | Pedagogika pierwszego stopnia Praktyczny
Pedagogika drugiego stopnia Praktyczny
13. | Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna jednolite magisterskie | Praktyczny
14. | Pielegniarstwo pierwszego stopnia Praktyczny
Pielegniarstwo drugiego stopnia Praktyczny
15. | Produkcja i przetwdrstwo surowcow pierwszego stopnia Praktyczny
rolniczych
16. | Ratownictwo medyczne pierwszego stopnia Praktyczny
17. | Transport pierwszego stopnia Praktyczny
18. | Zarzadzanie i inzynieria produkcji pierwszego stopnia Praktyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w systemie POL-on,
dostep online: https://polon.nauka.gov.pl/ [27.09.2024].

Z uwagi na fakt jednej dziatajgcej uczelni w podregionie suwalskim, to wtasnie
jej kierunki stanowig petny zestaw kierunkéw studidw dostepnych dla kandydatow
pragnacych studiowa¢ w tym podregionie. Jest to 18 kierunkéw studiow, ktdre
podobnie jak w pozostatych dwoch podregionach zaprezentowano rowniez wizualnie
w formie chmury stow (Rysunek 10).
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Rysunek 10. Chmura stéw — prowadzone kierunki studiow — podregion
suwalski
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug danych z systemu POL-on w 2022 roku w wojewodztwie podlaskim byto
28687 studentdw (Rysunek 11).

Wiekszos¢ studiujgcych oséb w 2022 roku w wojewddztwie podlaskim stanowity
kobiety (17340 oséb — 60%), z kolei mniejsza grupe — mezczyzni (11347 oséb —
40%). Jest to rébwnoczesnie tendencja zauwazalna we wszystkich wojewddztwach
w kraju. W podlaskim wiekszoS¢ oséb studiujgcych to osoby w wieku 19-29 lat
(24948 0sdb — 87%). Znacznie mniejsze grupy stanowity osoby w wieku 18 lat
i mniej (475 osdb — 2%) oraz 30 lat i wiecej (3264 osoby — 11%). Zdecydowana
wiekszos¢ studiujgcych w wojewoddztwie podlaskim wybrata uczelnie publiczne
(23564 0séb — 82%). Niepubliczne wybraty 5123 osoby (18%)6®.

66 Raport ,Studenci w poszczegdlnych wojewodztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_mapa_2022 [30.09.2024]
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Rysunek 11. Liczba studentow w poszczegdlnych wojewodztwach w roku
2022
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Zrédto: Raport ,Studenci w poszczegdinych wojewddztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_mapa_2022 [30.09.2024].

Na rysunku 12 zestawiono dane z lat 2019-2023 odnoszace sie do liczby
studentow w wojewddztwie podlaskim w ujeciu wojewoddztwa, jak i poszczegdlnych
podregiondw. Analizujgc wizualizacje mozna zauwazy¢, ze liczba studentéw zaréwno
w wojewddztwie, jak i w poszczegdinych podregionach oscyluje wokét zblizonego
poziomu, w podregionie biatostockim jest to okoto 24 000 studentéw, w podregionie
tomzynskim okoto 3000 studentéw a w podregionie suwalskim 1300 studentow.
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Rysunek 12. Liczba studentow w wojewdédztwie podlaskim oraz
poszczegolnych podregionach w latach 2019-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: dane 2019-2022 — raport ,Studenci”,
dostep online: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_2022 [30.09.2024]; dane
2023 — ,Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024", dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, dostep online: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-
20232024,8,10.html [30.09.2024].

Biorgc pod uwage z kolei liczbe absolwentéw to w 2022 roku w wojewddztwie
podlaskim byto ich 7152 (rysunek 13). W grupie tej przewazaty kobiety
(jak we wszystkich wojewddztwach w 2022 roku) — byly to 4672 osoby (nieco ponad
65%), przy réwnoczesnej liczbie 2480 mezczyzn (niespetna 35%). Zdecydowang
wiekszos¢ (w liczbie 5099 osdb — 71% absolwentdéw podlaskiego) stanowity osoby
w wieku 23-29 lat. Miodszych absolwentéw (22 lata i mniej) w wojewddztwie
podlaskim byto 1114 0s6b (16%), z kolei starszych (30 lat i wiecej) 939 osdb (13%).
Byli to w wiekszosci absolwenci szkdt publicznych (5916 oséb — 83%). Pozostali to
absolwenci szkét niepublicznych (1236 oséb — 17% absolwentéw podlaskiego)®”.

67 Raport ,Absolwenci w poszczegolnych wojewddztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/absolwenci_mapa_2022 [30.09.2024].
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Rysunek 13. Liczba absolwentow w poszczegodlnych wojewodztwach
w roku 2022
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Zrédio: Raport ,, Absolwenci w poszczegdinych wojewddztwach”, dostep online:
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/absolwenci_mapa_2022 [30.09.2024].

Analizujgc dane z lat 2019-2023 dotyczace liczby absolwentéw w wojewddztwie

podlaskim oraz jego podregionach mozna zauwazy¢, ze liczba absolwentéw

w wojewddztwie podlaskim regularnie spadata do 2022 roku, natomiast w roku 2023

wzrosta do poziomu 7445 absolwentéw. Sytuacja ta podobnie ksztattowata sie
w poszczegdinych podregionach (rysunek 14). Wyjatek stanowit podregion

tomzyniski, w ktérym liczba absolwentdéw wzrosta w roku 2022, a nastepnie spadfa

w roku 2023.
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Rysunek 14. Liczba absolwentow w wojewddztwie podlaskim oraz
poszczegolnych podregionach w latach 2019-2023

9000 8633
3000 7878
7361 7445
7128 7152
7000 6498
6130 6142
6000 5862
5000
4000
3000
2000
1116
964 965 955
1000 899
389 416 332 325 348
0 [ | [ | [ | [ | [ |
2019 2020 2021 2022 2023

m podregion biatostocki  mpodregion tomzyriski  mpodregion suwalski  mOGOLEM wojewddztwo podlaskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: dane 2019-2022 — raport , Absolwenci”,
dostep online: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/absolwenci_2022 [30.09.2024];
dane 2023 — ,,Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024", dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, dostep online: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-
20232024,8,10.html [30.09.2024].

Zestawienie liczby studentéw oraz absolwentéw w 2023 roku w odniesieniu
do poszczegdinych uczelni dziatajgcych na terenie wojewddztwa wraz
z podsumowaniem ich liczby w trzech podregionach zaprezentowano w tabeli 15.
Dominujaca liczbe zaréwno studentdw, jak i absolwentdéw stanowig osoby zwigzane
z jednostkami publicznymi w danym podregionie (Politechnika Biatostocka,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Uniwersytet w Biatymstoku, Akademia
tomzynska oraz Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach).
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Tabela 15. Liczba studentow oraz absolwentow w podziale na podregiony
oraz poszczegolne uczelnie dziatajace na terenie wojewodztwa
podlaskiego w 2023 roku

L Nazwa Miasto Liczba Liczba
P- studentow absolwentow
1 Politechnika Biatostocka Biatystok 6810 1585
2. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku | Biatystok 5931 1286
3. Uniwersytet w Biatymstoku Biatystok 7972 2225
Akademia Podlaska w Biatymstoku - .

4 Akademia Nauk Stosowanych Biatystok 1178 200
5. Wschodnioeuropejska Akademia Bialystok 1073 359

Nauk Stosowanych w Biatymstoku
6. Wyz.sza Szkota Ekonomiczna Bialystok 313 81
w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Medyczna z siedzibg

7. W Biatymstoku Biatystok 1116 406

PODREGION BIALOSTOCKI 24393 6142
8. Akademia tomzynska tomza 1707 512
q. Miedzynarodowa Akademia Nauk tomsa 1031 260

Stosowanych w tomzy

10, Uczelnl.a Janskiego z siedzibg romza 193 136
w tomzy

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony .
L1 Zdrowia TWP w tomzy tomza % 21

Nadbuzanska Szkota Wyzsza

12. im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach Siemiatycze 67 26
PODREGION LOMZYNSKI 3094 955
Panstwowa Uczelnia Zawodowa

13. | im. prof. Edwarda F. Szczepanika Suwatki 1343 348
w Suwatkach
PODREGION SUWALSKI 1343 348
WOJEWODZTWO OGOLEM 28830 7445

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w zestawieniu
»Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024", dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, dostep online: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-
20232024,8,10.html [30.09.2024].

W $wietle przedstawionych danych, dotyczacych tak liczby uczelni dziatajgcych
w danym podregionie, liczby oferowanych kierunkdw, czy liczby studentéw
i absolwentdw szczegdlnie widoczne stajg sie réznice pomiedzy poszczegdlnymi
regionami. Przedstawione dane sg ze sobg powigzane, tak wiec liczba uczelni
przektada sie na wielko$¢ pozostatych danych. Im wieksza liczba uczelni, tym wieksza
liczba kierunkdw, studentdw czy absolwentéw. Jednak poza tg logiczng zaleznosciag
mozna zauwazy¢, ze sytuacja szkolnictwa wyzszego w obrebie poszczegdinych
podregiondw jest znaczaco inna.
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Kandydaci w podregionie biatostockim majg do wyboru szerszy wachlarz uczelni,
a przez to wiekszg mozliwos¢ dostosowania wybieranego kierunku studiéw do swoich
indywidulanych preferencji. Oferowane tu kierunki sg zréznicowane i zawierajq
zaréwno bardziej techniczne jak i nietechniczne propozycje, o charakterze
praktycznym oraz ogdlnoakademickim. Ponadto ulokowanie trzech uczelni
publicznych w tym podregionie pozwala kandydatom na wybdr kierunku sposréd
roznorodnej oferty studidw nieodptatnych. S to réwnoczesnie trzy najwieksze
z uczelni wojewodztwa, co czyni oferte ksztatcenia w podregionie biatostockim
najbardziej zroznicowang sposrdd podregiondw wojewddztwa. Z kolei kandydaci
podregionu tomzynskiego majg dostep do znacznie wezszej oferty ksztatcenia. O ile
liczba uczelni nie jest niska (5 w poréwnaniu do 7 w podregionie biatostockim)
to jednak liczba oferowanych kierunkdw jest juz znaczaco nizsza od podregionu
biatostockiego (23 kierunki, w poréwnaniu do 97 w podregionie biatostockim).
Ponadto wszystkie oferowane tu kierunki majg charakter praktyczny. W ostatnim
podregionie — suwalskim, osoby zainteresowane podjeciem studiow na tym terenie
mogg skorzystac z oferty jednej uczelni. Jest to uczelnia publiczna, oferujagca
18 kierunkdw (co jest liczbg dos¢ wysoka w odniesieniu do sytuacji regionu
tomzynskiego, gdzie zlokalizowanych jest 5 uczelni oferujgcych sumarycznie
23 kierunki). Wszystkie kierunki majg charakter praktyczny.
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4. Scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie
podlaskim — wyniki badan jakosciowych

4.1. Trendy oraz megatrendy wptywajace na szkolnictwo wyzsze
w podregionach wojewodztwa podlaskiego

4.1.1. Trendy oraz megatrendy wplywajace na szkolnictwo wyzsze
w podregionie biatostockim

Celem badania — byfa identyfikacja oraz ocena trendow i megatrendow
(pod wzgledem waznosci i niepewnosci) rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim. Realizacja warsztatow badawczych zostata wsparta
metodyka analizy STEEPVL, skupiajac sie na nastepujgcych grupach trendéw
i megatrenddw: spotecznych (S), technologicznych (T), ekonomicznych (E),
ekologicznych (E), politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych
(L), wptywajacych na badane zjawisko w analizowanym obszarze tematycznym.
Podczas realizacji warsztatow wykorzystano narzedzie ,Kreuj przyszto$¢e8
w formacie pracy grupowej — system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj
kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT).

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez cztonkdw zespotu badawczego
w czerwcu 2024 roku w Kleosinie w formie wywiadu grupowego. W warsztacie wzieto
udziat facznie 16 ekspertow: osoby reprezentujgce kadre zarzadzajacg uczelni (KZ1
PB — KZ14 PB), doradca zawodowy (DZ1 PB) oraz student (S1 PB).

Warsztaty sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci:

Czes¢ I: Stan szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim — Zebranie
opinii ekspertdow w zakresie nastepujgcych trzech zagadnien (pytania otwarte):

1. Jak Panstwo oceniacie stan szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim?

2. Jakiego rodzaju luki dostrzegacie Panstwo w obszarze dostosowania oferty
edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy?

3. Czy mozecie Panstwo podac przyktady dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim?

Czesc II: Trendy oraz megatrendy wplywajace na rozwaj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim — Eksperci w ramach moderowanej burzy
mozgow zidentyfikowali trendy oraz megatrendy wptywajgce na analizowane
Zjawisko, poprzez udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytanie badawcze:

68 Kreuj Przysztos¢, system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery z wykorzystaniem
metodyki foresight, https://4futures.eu/ [01.08.2024].
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Ktore trendy i megatrendy spoteczne, technologiczne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne, odnoszace sie do wartosci oraz prawne wptywajg
na rozwoj szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim?

Dokonano réwniez selekcji tych trendow i megatrenddw, ktére uznano
za najistotniejsze z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim.

Czesc III: Ocena najistotniejszych trendow i megatrendow pod wzgledem
waznosci i przewidywalnosci — Sposrdd najistotniejszych ze zidentyfikowanych
przez ekspertow trenddw i megatrenddw przeprowadzona zostata ocena sity wptywu
i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie do 2035 roku z podziatem na siedem obszaréw analizy
STEEPVL (spoteczny, technologiczny, ekonomiczny, ekologiczny, polityczny,
odnoszacy sie do wartosci i prawny). Jak juz wspomniano ocena zostata
przeprowadzona z wykorzystaniem narzedzia ,Kreuj przysztos¢”. W narzedziu tym
eksperci mogli dokonac¢ indywidualnej oceny wybranej grupy trendéw

i megatrenddw, ktore nastepnie zostaty usrednione, co pozwolito na okreslenie
Sredniego poziomu oceny sity wptywu poszczegdlnych trenddw i megatrenddw oraz
$redniego poziomu oceny ich niepewnosci (powstatego przez odwrdcenie skali oceny
dotyczacej ich przewidywalnosci). W ramach podsumowania tej czesci warsztatow
przeprowadzono dyskusje zespotu badawczego wraz z ekspertami na temat wyboru
0si scenariuszy.

W czesci I warsztatow poruszono trzy zagadnienia. Pierwsze z nich
obejmowato opinie ekspertdw w zakresie stanu szkolnictwa wyzszego. Stan
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim charakteryzuje sie znacznym
zroznicowaniem w zaleznosci od typu uczelni. Uczelnie publiczne podkreslajg aspekt
regionalizacji, dostosowujgc programy studidow do potrzeb rynku pracy i lokalnych
specjalizacji, cho¢ jednoczes$nie mierzg sie z wyzwaniami finansowymi, ktore
ograniczajg ich mozliwosci rozwoju. Problemem pozostaje takze nieadekwatny
system ewaluacji nauki, ktory wptywa negatywnie na dydaktyke, zmuszajac
pracownikéw do skupiania sie na zdobywaniu punktéw publikacyjnych kosztem
jakosci ksztatcenia. Uczelnie prywatne, z kolei, majg wiekszg swobode dziatania
i silniej koncentrujg sie na regionalizacji, przy czym odczuwajg mniejszy wptyw
ograniczen finansowych wynikajacych z panstwowego finansowania. Wszystkie
uczelnie borykajg sie z kwestig umiedzynarodowienia, szczegdlnie w kontekscie
geopolitycznym, co wptywa na liczbe zagranicznych studentéw. Ogodlnokrajowe
polityki, takie jak zmiany ustawodawcze dotyczace wynagrodzen i ewaluacii,

w znacznym stopniu determinujg kierunki rozwoju uczelni w podregionie.

Na podstawie analizy tresci wywiadu grupowego mozna wyodrebnic cztery
gtéwne watki: regionalizacja, finansowanie, system ewaluacji oraz
umiedzynarodowienie. Kazdy z tych watkdw dotyka kluczowych aspektéw
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funkcjonowania uczelni wyzszych w podregionie biatostockim i ich wptywu na jakos¢
ksztatcenia oraz rozwoj naukowy.

Regionalizacja jest istotnym aspektem dziatalnosci uczelni w podregionie
biatostockim, szczegdlnie dla instytucji publicznych, ktére ksztatcg specjalistow
na potrzeby lokalnego rynku pracy. Programy studidw sg dostosowywane
do specyficznych potrzeb regionu, uwzgledniajac inteligentne specjalizacje oraz
wspotprace z lokalnymi pracodawcami. Uczelnie prywatne takze stawiajg
na regionalizacje, lecz ich podejscie rézni sie ze wzgledu na wiekszg autonomie i brak
zaleznosci od panstwowego finansowania.

KZ6 PB: ,JesteSmy uczelnig regionalng, uczelnig techniczng, ksztatcimy

dla regionu. Zatem kierunki, ktdre znalazty sie w ofercie edukacyjnej naszej
uczelni, tak w zakresie studidow pierwszego, czy drugiego stopnia czy tez studiow
podyplomowych sg powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu”.

KZ6 PB: ,Modyfikujemy nasze programy studidw, staramy sie dostosowac

do zmieniajacych sie technologii. Nazwa przedmiotu czy kierunku moze pozostac
bez zmian, ale tresci ulegajg modyfikacjom, dostosowujemy je do zmieniajgcego
sie otoczenia spoteczno-gospodarczego”.

KZ2 PB: ,Jesli chodzi o kandydatéow na UMB to jest ich ponad 60 procent
z wojewddztwa podlaskiego. To pewien aspekt regionalizacji. Z drugiej strony, jesli
mowimy o absolwentach, to oni nasycajg nasz rynek”.

KZ3 PB: ,Regionalizacja jest tutaj bardzo wazna. My jako uczelnia prywatna mamy
90% studentdw z naszego regionu i absolwenci raczej pozostajg w regionie”.

Eksperci podkreslali, ze finansowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce, szczegdlnie
w kontekscie uczelni publicznych, jest na poziomie $rednim i nieproporcjonalnie
nizsze w poroéwnaniu do zagranicznych instytucji, co ogranicza rozwoj naukowy
i dydaktyczny.

KZ1 PB: ,Jesli chodzi o finanse, jesteSmy w $rodku stawki uniwersytetow... Suma
pieniedzy w polskim szkolnictwie wyzszym jest stata. Natomiast jesli chodzi

o finansowanie, jest to poziom Sredni. A jak poréwnamy sie do uczelni
zagranicznych, to jesteSmy, mozna powiedzie¢, gorzej niz stabo finansowani”.

KZ1 PB: ,Budzet jednej uczelni brytyjskiej to budzet catej polskiej nauki. Mniej
wiecej w takich obszarach sie poruszamy”.

KZ2 PB: ,,Zgadzam sie (...), ze mozemy mieC strategie rozwoju, ktdrg pokazemy
kanclerzowi czy kwestorowi, jednak ten szybko sprowadzi nas do poziomu
finansowego mowiac, ze w pierwszej kolejnosci musimy wyptaci¢ wynagrodzenia,
a potem dopiero myslec o strategiach”.

KZ1 PB: ,Jesli w tym obszarze nie zmieni sie nic, jesli wyraznie nie zmieni sie
finansowanie, to zostaniemy w tych stanach Srednich albo spadniemy nizej,

bo nauka kosztuje coraz wiecej”.
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Eksperci zwrdcili rdwniez uwage, ze system ewaluacji nauki w Polsce jest
krytykowany za to, ze stawia na zdobywanie punktdw publikacyjnych, co negatywnie
wptywa na dydaktyke i lokalne badania naukowe, w szczegdlnosci w naukach
spotecznych.

KZ1 PB: ,Ewaluacja jest za wyniki naukowe, a zapewnia finansowanie dydaktyce.
Wiec to jest kolejny paradoks. Jak spojrzymy na to, ze ustawa zmienia warunki
finansowe w danym zawodzie, to nagle okazuje sie, ze nasze strategie promocji,
rekrutacji sg zbedne”.

KZ6 PB: ,System ewaluacji nam szkodzi. Szkodzi temu, zeby ksztatci¢ studentow
na potrzeby regionalne. Jest to wynikiem tego, Zze pracownicy skupiajg sie gtownie
na zbieraniu dziesigtek tysiecy punktdw, a nie na tym, aby dobrze prowadzi¢
dydaktyke”.

KZ6 PB: ,Juz teraz widac, ze system ewaluacji spowodowat obnizenie poziomu
dydaktyki, poniewaz musze zdobywac punkty, a nie prowadzi¢ zajecia
ze studentami”.

KZ1 PB: ,Prosze zauwazy¢, ze teraz najwazniejsze jest, aby napisa¢ po angielsku.
Niewazne co, ale po angielsku. Natomiast jesli chodzi o nauki spoteczne, to kiedy$
robiono badania na potrzeby regionu, a obecnie trudno robi¢ badania na potrzeby
przedsiebiorstw po angielsku i publikowac¢ w artykutach, ktére przeczyta osiem
0sOb wraz z autorem”.

Eksperci podkreslali réwniez, ze umiedzynarodowienie jest wyzwaniem
dla uczelni w regionie, szczegdlnie ze wzgledu na sytuacje geopolityczng i wojne,
ktora wptyneta na odptyw studentdw z krajéow wschodnich, zmuszajgc uczelnie
do szukania nowych partneréw.

KZ6 PB: ,Nasza uczelnia bardzo (...) korzystata z otwarcia na Wschod (studenci
z Biatorusi, Rosji, Ukrainy). Dzi$ — zero. Sytuacja geopolityczna, wojna
spowodowalty, ze musimy szukac innych kierunkéw wspdtpracy”.

KZ3 PB: ,Jako uczelnia prywatna mamy wcigz wielu studentdéw ze Wschodu. Nawet
teraz mamy ich wiecej niz piec lat temu. (...) Jednak wspotpraca w zakresie nauki
nie wyglada juz jak piec lat temu, kiedy moglismy wspdtpracowac ze Wschodem”.

KZ2 PB: ,Jesli chodzi o umiedzynarodowienie, kiedys ksztatciliSmy wiele
pielegniarek, ktére emigrowaty (...) do krajéw osciennych. W tej chwili trafiajg
czesciej na rynek lokalny”.

Podsumowujac, stan szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim jest
zroznicowany, zalezny od typu uczelni i zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Uczelnie publiczne koncentrujg sie na ksztatceniu specjalistéw
dla regionu, dostosowujgc programy do potrzeb lokalnych pracodawcéw, jednak
borykajg sie z problemami finansowymi, ktére ograniczajg ich rozwdj. System
ewaluacji faworyzuje publikacje naukowe kosztem jakosci dydaktyki, co wptywa
negatywnie na poziom ksztatcenia. Umiedzynarodowienie ucierpiato w wyniku
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geopolityki, a uczelnie zmuszone sg szuka¢ nowych kierunkéw wspdtpracy
miedzynarodowej. Uczelnie prywatne majg wiekszg autonomie i koncentrujg sie
na praktycznym ksztatceniu, ale rowniez doswiadczajg zmian w relacjach

z partnerami zagranicznymi.

Drugie zagadnienie poruszone w ramach I czesci warsztatéw to luka
w obszarze dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Eksperci wskazali na kilka istotnych luk w podregionie biatostockim. Struktura
gospodarcza regionu, zdominowana przez mate przedsiebiorstwa i sektor publiczny,
utrudnia tworzenie kierunkdw ksztatcacych specjalistdw na potrzeby duzych
korporacji, ktére sg nieobecne w regionie. Uczelnie majg trudnosci w Scistej
wspbtpracy z lokalnymi pracodawcami, ktdrzy nie sg w stanie przyjg¢ wiekszej liczby
absolwentow na praktyki czy staze. Dodatkowym problemem jest brak
monitorowania losow absolwentdw, co uniemozliwia uczelniom precyzyjne
dostosowanie programow do aktualnych potrzeb rynku pracy. Ponadto, niektdre
programy studidow sg zbyt ogdine, a takze brakuje systemu certyfikacji konkretnych
umiejetnosci, co mogtoby przyciggnac wiecej studentow i lepiej przygotowac ich
do lokalnych potrzeb. Kolejng lukg jest brak atrakcyjnosci studiow w Biatymstoku,
co prowadzi do odptywu miodych ludzi, ktorzy wybierajg inne osrodki akademickie,
gdzie oferta pozaedukacyjna jest bardziej rozwinieta.

Stad, gtdwne watki w obszarze dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy, na ktore zwrdcili uwage uczestnicy badania to brak
dostosowania kierunkéw studidow do lokalnej struktury gospodarczej, trudnosci
we wspotpracy z matymi przedsiebiorstwami, brak monitorowania loséw
absolwentdéw i wspotpracy z rynkiem pracy, nadmierna liczba osdb z wyzszym
wyksztatceniem, potrzeba dodatkowych kwalifikacji i certyfikacji umiejetnosci,
trudnosci w przycigganiu studentéw do regionu.

W regionie brakuje duzych przedsiebiorstw i korporacji, co sprawia, ze uczelnie
majg trudnosci z dopasowaniem oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Struktura gospodarcza jest odmienna od innych regionéw Polski, a dominacja matych
przedsiebiorstw i instytucji publicznych powoduje, ze nie mozna tworzy¢ programoéw
studidow na skale duzych oSrodkéw gospodarczych.

KZ1 PB: ,Problemem na Podlasiu jest to, ze kierunki studiéw dopasowuje sie

do $redniej gospodarczej. A my na Podlasiu mamy odmienng $rednig, niz ta
Srednia polska. I tu jest problem. My nie mamy duzych firm, my nie mamy
korporacji, natomiast trudno oczekiwaé, ze bedziemy przygotowywac studentow
do pracy w matych firmach, etc. Tego nie da sie zrobic”.

KZ1 PB: ,Jak popatrzymy na pieciu pierwszych pracodawcéw, to instytucje
publiczne. Dlatego w naukach spotecznych wazne jest, aby przygotowac studenta
do pracy w instytucjach publicznych, podatkach, itd. Czy to dobra sytuacja?
Fatalna. Ale taka jest struktura”.
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KZ1 PB: ,Wczoraj (...) przeczytatem, ze wojewddztwo podlaskie jest jedynym
wojewddztwem w Polsce, gdzie ciggle ubywa ludzi: starzy umierajg, mtodzi
wyjezdzajg, migracji zewnetrznej nie ma... i tu lezy caty problem. Ludzi coraz
mniej, wiec gospodarka nie bedzie sie rozwijac, bo po co?”.

Lokalne mate i Srednie przedsiebiorstwa nie sg w stanie przyjac¢ duzej liczby
studentdw na praktyki, co ogranicza mozliwo$¢ ksztatcenia praktycznego. Uczelnie
probujg wspdtpracowac z przedsiebiorcami, ale skala i zapotrzebowanie s3
niewystarczajgce, by stworzy¢ stabilne programy studiow ukierunkowane
na konkretne miejsca pracy.

KZ11 PB: ,Mamy kilkanascie kooperujacych przedsiebiorstw i mamy problem

z nabraniem kilkunastu studentéw, bo oni wiecej nie sg w stanie wchtonac¢: to sg
1-2 miejsca. (...) oni muszg zrozumie¢, ze my nie mozemy wyksztatci¢ studenta na
konkretne miejsce pracy. A rynek jest taki, jaki mamy. Brakuje nam rynku”.

KZ1 PB: ,Na kierunkach (...) nie ma standardéw nauczania, ale wiemy, jakie
powinny by¢ programy studidw i oczekuje sie od nas, ze zmodyfikujemy program
pod co$ konkretnego. To jednak nie moze by¢ mikrofirma (...). Zamawiajgcym
musiataby by¢ duza firma, duza korporacja, ktéra sygnalizuje, ze potrzebuje 200-
300 absolwentéw. Analogicznie do sytuacji finasowania przez przedsiebiorstwa. Nie
mowimy tutaj o kwocie 100 tys., ale 10 miliondw, 20 milionéw. I tu jest podobnie:
skala...”.

Uczelnie majg ograniczony dostep do informacji na temat loséw swoich
absolwentdw, co utrudnia dostosowanie programéw studiow do rzeczywistych
potrzeb rynku pracy. Zamiast tego, uczelnie powinny polega¢ na wspotpracy
z podmiotami, ktére analizujg lokalny rynek pracy.

KZ2 PB: ,My z definicji nie jesteSmy zobowigzani do monitorowania losow
absolwenta”.

KZ2 PB: ,PowinniSmy sie spotkaé z osobami, ktdre szacujg ten rynek, oceniajg luki
i te osoby powinny nam powiedzie¢, gdzie widzg dobrg perspektywe w tym
aspekcie albo w tamtym, jakie mamy programy istniejgce i czy jest to zgodne czy
nie?”.

Eksperci zauwazajg, ze w Polsce wysoki odsetek ludzi konczy studia wyzsze, co
niekoniecznie przekfada sie na rzeczywiste potrzeby rynku pracy. W efekcie wiele
0sob konczy studia, ktore nie sg niezbedne do wykonywania ich pracy, co generuje
problemy w postaci nadmiaru absolwentdw niepasujgcych do lokalnych warunkdéw
gospodarczych.

KZ8 PB: ,Jest to temat niewygodny w tym sensie, ze w Polsce od dtuzszego czasu
duzy procent ludzi konczy studia wyzsze. Jednak pojawia sie pytanie, czy te osoby
potrzebujg tego rodzaju studidw, aby robic to, co robig w zyciu? Odpowiedz jest
niestety: nie za bardzo”.
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KZ1 PB: ,Sam dyplom jest niewystarczajacy. (...) 53% to nasz wskaznik
skolaryzacji, i to wiasciwie chyba najwiekszy na Swiecie. Nie wiem, czy kto$ ma
wiekszy wskaznik skolaryzacji niz Polska”.

Eksperci podkreslajg rowniez koniecznos$¢ stworzenia programéw, ktére oprocz
dyplomu dajg studentom konkretne, certyfikowane umiejetnosci. Certyfikowanie
konkretnych kompetencji mogtoby lepiej przygotowad absolwentéw do rynku pracy
i zwiekszyc¢ ich konkurencyjnosc.

KZ1 PB: ,Powinny sie pojawiac¢ kierunki, moze nawet nie kierunki, a specjalnosci
studiow, ktére mozna bytoby certyfikowaé na bazie weryfikacji wykorzystania
konkretnych umiejetnosci. To jest naprawde dobry kierunek, bo mysle, ze miodziez
coraz bardziej, coraz czesciej tego oczekuje”.

KZ2 PB: , Tutaj mozna pomysle¢ o mikropo$wiadczeniach, ktore juz istniejg, tylko
ten aspekt powinien by¢ bardziej rozwijany”.

Eksperci zwrdcili rowniez uwage, ze z powodu braku rozwinietej infrastruktury
kulturalnej, sportowej i edukacyjnej, region boryka sie z trudno$ciami w przycigganiu
mtodych ludzi do studiowania w Biatymstoku. Uczelnie muszg konkurowac
z wiekszymi osrodkami akademickimi poza regionem, co stawia je w trudnej sytuaciji.

KZ10 PB: ,Mtodzi ludzie z naszego regionu, jesli dobrze zdadzg mature,

to zazwyczaj majg ambicje wyjechania stad i studiowania gdzies indziej. I mysle,
ze taka lukg, ktdra wystepuje na uczelniach, jest zachecenie potencjalnego
studenta do przyjscia”.

KZ10 PB: ,Musimy byc¢ atrakcyjni nie tylko pod wzgledem naukowym, ale bardzo
wazna jest tez ta otoczka, ktdra sprawia, ze student bedzie jednak postrzegat
studiowanie jako pewnego rodzaju wyrdznienie w spoteczenstwie. A tak nie jest”.

KZ2 PB: ,Jezeli chodzi o studenta, to w pewnym zakresie zapewniamy
infrastrukture (...) teraz na przykfad u nas byto otwierane boisko przy akademiku,
czy hala sportowa, ktorg remontowano”.

Jeden z ekspertow podkreslit rowniez potrzebe promocji miasta i uczelni, co ma
wplyw na postrzeganie Biategostoku jako miejsca atrakcyjnego do studiowania
i pracy. Ekspert wskazuje, ze bez odpowiedniego wsparcia politykdw i intensywnej
promocji, miasto Biatystok nie jest w stanie konkurowac z wiekszymi osrodkami
akademickimi jak Krakdw, Warszawa czy Gdansk, co utrudnia przycigganie
studentow. W efekcie, nawet jesli uczelnie probujg oferowac programy studiéw
zgodne z potrzebami rynku pracy, to brak zainteresowania ze strony potencjalnych
studentow sprawia, ze ich wysitki mogg by¢ mato skuteczne. Dodatkowo, staba
promocja miasta i negatywne skojarzenia zwigzane z potozeniem blisko granicy oraz
z geopolityczng niepewnoscia, zniechecajg zagranicznych studentéw i inwestorow.
W wyniku braku aktywnego udziatu politykdw i wsparcia w promocji regionu oraz
edukacji, wysitki uczelni w dopasowywaniu oferty do rynku pracy mogg nie przynies¢
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oczekiwanych rezultatéw, co stanowi istotng luke w funkcjonowaniu szkolnictwa
Wyzszego W regionie.

KZ7 PB: ,Kiedy miatem okazje by¢ na konferencji farmaceutycznej w Glasgow.
Cate miasto byto ,,obanerowane” informacjami: tu sie odbywa Europejski Kongres
Farmaceutyczny, zapraszamy, pomochicze strzatki i tak dalej. Nasze uczelnie
organizujg szereg waznych eventdw naukowych, dydaktycznych, ale nie widziatem
w miescie ani jednego baneru, ktory by zachecat czy wskazywat i kierunkowat

na takie wydarzenie. Miasto nie widzi uczelni”.

KZ7 PB: ,Bez intensywnego wsparcia politykdw, gdzie w ramach wspédtpracy my
bedziemy wykorzystywac ich doswiadczenie, a oni bedg nas wspiera¢, obawiam
sie, ze bedzie nam ogromnie trudno”.

KZ7 PB: ,Rozmawiali$my z jednym z profesordéw (...) powiedziat, Ze on tu nie
przyjedzie. Ludzie bojg sie tu przyjezdzaé, bo (w ich percepciji) to jest strefa
wojny”.

KZ7 PB: ,Kazdy wskazujac, gdzie by chciat, zeby jego dziecko studiowato, wskaze

duze o$rodki, a nie Biatystok. Nikt nie promuje miasta Biategostoku jako miejsca
do studiowania”.

Podsumowujgc, gtdwne watki w obszarze dostosowania oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy, na ktére zwrdcili uwage uczestnicy badania
to brak dostosowania kierunkow studiow do lokalnej struktury
gospodarczej, trudnosci we wspotpracy z matymi przedsiebiorstwami, brak
monitorowania loséw absolwentéw i wspoétpracy z rynkiem pracy,
nadmierna liczba osdb z wyzszym wyksztatceniem, potrzeba dodatkowych
kwalifikacji i certyfikacji umiejetnosci, trudnosci w przycigganiu
studentow do regionu. W regionie brakuje duzych przedsiebiorstw i korporacji,
co sprawia, ze uczelnie majg trudnosci z dopasowaniem oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy. Struktura gospodarcza jest odmienna od innych regionéw
Polski, a dominacja matych przedsiebiorstw i instytucji publicznych powoduje,
ze nie mozna tworzy¢ programoéw studiéw na skale duzych o$rodkéw gospodarczych.

Trzecim zagadnieniem omdwionym przez ekspertow w I czeSci warsztatow byly
dobre praktyki w obszarze szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim.

W podregionie biatostockim mozna wyrozni¢ wiele dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego, ktdre przyczyniajg sie do lepszego ksztatcenia studentow
i zwiekszenia ich szans na rynku pracy. Wprowadzenie innowacyjnych metod
nauczania, angazowanie ekspertdw z branzy, a takze wspieranie wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, to tylko niektdre z rozwigzan stosowanych
przez uczelnie. Eksperci zwrdcili szczegdlng uwage na tworzenie interdyscyplinarnych
kierunkéw studidw oraz programéw stypendialnych, ktore motywujg studentéw
do nauki. Istotne jest réwniez, ze uczelnie techniczne kfadg nacisk na praktyczne
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doswiadczenia, takie jak wizyty studyjne, co zwieksza zainteresowanie kierunkami
technicznymi. Wspétpraca z regionalnymi przedsiebiorstwami w zakresie prac
dyplomowych pomaga w realnym wdrazaniu rozwigzan opracowanych przez
studentow.

Przyktadami dobrych praktyk s3, m.in. zatrudnianie ekspertéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego do prowadzenia wybranych zajec, co pozwala
studentom na kontakt z rzeczywistymi wyzwaniami branzy. Kolejng praktyka sg
wizyty studyjne, ktdre umozliwiajg studentom poznanie prawdziwych technologii
i zaktaddw przemystowych, co wptywa na ich pdzniejsze decyzje zawodowe.

KZ6 PB: , Takim dobrym rozwigzaniem, ktore Politechnika juz stosuje od lat, jest
zatrudnianie ekspertow z otoczenia spoteczno-gospodarczego do prowadzenia
wybranych zajed. (...) miedzy innymi Via Carpatia pozwala na zatrudnianie
nauczycieli na okoliczno$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla studentéw, czy to
w siedzibie uczelni, czy tez w siedzibie firmy”.

KZ6 PB: ,Zabieramy naszych studentéw do rzeczywistych obiektdéw, pokazujemy
prawdziwe technologie. Nie na komputerze, tylko na rzeczywistych obiektach
studenci uczg sie, dotykajg tych obiektdéw, wiedzg co, gdzie i jak. (...) Dzieki takim
wizytom studyjnym student ma mozliwo$¢ zobaczy¢ regionalny przemyst”.

Eksperci zwrdcili rowniez uwage, ze dobrg praktyka jest tworzenie
interdyscyplinarnych kierunkow studiow, takich jak nowy kierunek transportu,
taczacy trzy wydziaty, co zapewnia studentom szersze mozliwosci edukacyjne oraz
lepiej odpowiada na potrzeby rynku pracy.

KZ15 PB: ,Na przyktad w tej chwili bedziemy mieli kierunek transport, ktory taczy
trzy wydziaty: Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku, Wydziat Elektryczny
i Wydziat Inzynierii Zarzadzania”.

Uczelnie techniczne wprowadzaja rowniez stypendia fundowane przez
pracodawcow, co motywuje studentdw i przycigga nowych kandydatow.

KZ6 PB: ,,W przypadku Wydziatu Elektrycznego teraz wprowadzamy taki pilotazowy
program. StworzyliSmy regulamin, gdzie pracodawcy beda fundowali stypendia

dla studentéw i podejmujemy préby realizacji w tym zakresie. Dzieki temu méwimy
kandydatom, ze jest mozliwe uzyskanie nie tylko stypendium rektora, nie tylko
stypendium socjalnego, ale rowniez stypendium pracodawcy”.

Ponadto, eksperci uznali za dobrg praktyke wspoétprace z przedsiebiorstwami
w zakresie prac dyplomowych, co pozwala studentom na realizacje
tematow, ktore majq bezposrednie zastosowanie w przemysle.

KZ6 PB: ,Nasze zaprzyjaznione firmy, ktére dziatajg w ramach wydziatowych Rad
Przedsiebiorcow zgtaszajg problemy badawcze, ktdre studenci podejmujg w pracy
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inzynierskiej, pracy magisterskiej czy nawet doktorskich pracach wdrozeniowych.
Tematy te sg realizowane, a pdzniej w pewnym zakresie implementowane

w zakfadach przemystowych. Student widzi efekty swojej pracy, ktore nie idag

na tak zwang potke, tylko widzi je gdzieS w przysztosci czy jesli na potce to potce
sklepowej czy w jakiej$ innej formie. I to jest motywujgce i zacheca tych
studentéw do tego, zeby jeszcze bardziej rozwijac sie w danym kierunku,
specjalizowac sie w jaki$ konkretnych dziataniach. I mysle, ze takimi wtasnie
matymi elementami my jesteSmy w stanie przyciggng¢ kandydatéw na kierunki
techniczne”.

Podsumowujgc, w podregionie biatostockim uczelnie wprowadzajq
innowacyjne metody nauczania oraz angazujgq ekspertow z branzy,
co przyczynia sie do lepszego przygotowania studentéw do rynku pracy. Wazna
praktyka jest tworzenie interdyscyplinarnych kierunkow studiow, takich jak
transport, ktére lepiej odpowiadajg na potrzeby rynku. Uczelnie techniczne
organizuja wizyty studyjne i oferujg stypendia fundowane przez
pracodawcow, co zwieksza motywacje studentow i atrakcyjno$¢ kierunkéw
technicznych. Wspotpraca z przedsiebiorstwami w zakresie prac dyplomowych
pozwala studentom na opracowanie rozwigzan, ktére mogg by¢ wdrazane
w przemysle.

W rezultacie realizacji II cze$ci warsztatow obejmujacej identyfikacje
i selekcje trenddw i megatrenddw wptywajgcych na rozwdj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim, otrzymano osiemdziesigt dwie propozycje. Nastepnie
w ramach dyskusji grupowej ekspertow biorgcych udziat w warsztatach wybrano
od jednego do trzech trendéw badz megatrendéw w obrebie kazdej z siedmiu grup,
uznanych za najistotniejsze w konteksScie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim. Podczas dyskusji wzieto rowniez pod uwage charakter
podanych propozyciji, skupiajgc uwage na tych, ktére zgodnie z przyjetg metodyka
miaty charakter trendéw lub megatrenddw. W wyniku dyskusji grupowej uzyskano
finalnie liste dwudziestu trendéw i megatrendéw (Tabela 16). Ponadto w ramach
prac zespotu badawczego przygotowano opis kazdego z nich.

Tabela 16. Trendy badz megatrendy najistotniejsze w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatlostockim w ocenie ekspertow
bioracych udziat w warsztatach

Akronim | Nazwa Opis trendu/megatrendu
trendu/
megatrendu
SPOLECZNE
S1 Transformacja Szerokie, dlugoterminowe zmiany w strukturze, dynamice
rynku pracy i wymaganiach rynku pracy, ktore ksztattujg sie na przestrzeni lat
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Akronim

Nazwa
trendu/
megatrendu

Opis trendu/megatrendu

pod wptywem technologii, globalizacji, zmian demograficznych
i kulturowych.

S2 Starzenie sie Proces demograficzny, w ktdrym rosnie odsetek osdb starszych

spoteczenstwa (powyzej 60-65 roku zycia) w populacji, spowodowany
wydtuzeniem Sredniej dtugosci zycia oraz spadkiem liczby
urodzen.

S3 Cyfrowa Dtugoterminowy proces, w ktorym technologie cyfrowe, takie jak
transformacja Internet, media spotecznosSciowe, sztuczna inteligencja, wirtualna
spoteczenstwa rzeczywisto$¢ i platformy online, stopniowo przeksztatcajg sposdb,

w jaki jednostki i spotecznosci funkcjonuja, komunikuja sie
i pracujg.
TECHNOLOGICZNE

T1 Automatyzacja Dtugoterminowy globalny proces, w ktdrym technologia,

i rozwoj zwiaszcza Al i automatyzacja, w coraz wiekszym stopniu

zaawansowanyc | zastepuje lub wspomaga tradycyjne ludzkie dziatania w réznych

h technologii sektorach, takich jak produkcja, ustugi, medycyna, transport,
edukacja i zarzadzanie danymi.

T2 Przemyst 4.0 Dtugoterminowy globalny proces, w ktdrym zaawansowane
technologie cyfrowe i automatyzacja sg w coraz wiekszym stopniu
wdrazane w przemyst, prowadzac do inteligentnych,
zautomatyzowanych fabryk, zwiekszenia efektywnosci produkcii,
personalizacji produktéw i dynamicznej analizy danych w czasie
rzeczywistym.

T3 Transformacja Dtugoterminowy proces, w ktorym technologie cyfrowe, takie jak

cyfrowa chmura obliczeniowa, sztuczna inteligencja (AI), Internet Rzeczy
(IoT), big data, automatyzacja i narzedzia do analizy danych, sg
integrowane w funkcjonowanie przedsiebiorstw, prowadzac do
optymalizacji operacji, innowacji produktowych i zmian
w modelach biznesowych.
EKONOMICZNE

EN1 Zrownowazony Dtugofalowy proces, w ktorym regiony dazg do dynamicznego
rozwaj wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci oraz poprawy jakosci
regionalny zycia, jednoczesnie dbajgc o zrdwnowazone wykorzystanie

zasobow naturalnych i spoteczng odpowiedzialno$¢.

EN2 Rozwdj kapitatu | Globalny proces, w ktorym rzady i instytucje inwestujg
ludzkiego w edukacje, szkolenia oraz rozwoj zawodowy, aby stworzy¢

spoteczenstwo przygotowane na wyzwania gospodarcze,
technologiczne i spoteczne przysztosci.

EN3 Wzrost kosztow | Odnosi sie do dtugoterminowego globalnego procesu, w ktorym
Zycia wzrastajgce ceny dobr i ustug, inflacja oraz zmiany na rynku pracy
i utrzymania wptywajg na codzienne wydatki gospodarstw domowych i ich

standard zycia.
EKOLOGICZNE
EL1 Bezpieczenstwo | Odnosi sie do rosnacej Swiadomosci i dziatarn podejmowanych

ekologiczne

przez spoteczenstwa, rzady oraz organizacje, aby zminimalizowac
ryzyko wynikajgce z degradacji $Srodowiska oraz zmian
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Akronim | Nazwa Opis trendu/megatrendu
trendu/
megatrendu

klimatycznych. Obejmuje on zaréwno dazenie do ochrony przed
zagrozeniami Srodowiskowymi, jak i adaptacje do nieuchronnych
zmian klimatycznych oraz budowanie spotecznej odpornosci

na zjawiska takie jak zanieczyszczenie powietrza, utrata
bioréznorodnosci, ekstremalne zjawiska pogodowe czy degradacja
ekosystemow.

EL2 Transformacja Dtugofalowy proces, w ktorym gospodarki na catym $wiecie
energetyczna przeksztatcajg swoje systemy energetyczne, aby zmniejszy¢

emisje gazow cieplarnianych, walczy¢ ze zmianami klimatycznymi,
poprawi¢ efektywno$¢ energetyczng i zwiekszy¢ bezpieczenstwo
energetyczne poprzez rozwoj i wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii.

EL3 Zrownowazony Koncentruje sie na globalnych dziataniach majgcych na celu
rozwdj i ochrona | poprawe stanu $rodowiska naturalnego, ochrone ekosystemow,
$rodowiska ograniczenie zanieczyszczen oraz promowanie bardziej

zrownowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi.
POLITYCZNE

P1 Dobra Globalny proces, w ktorym rzady oraz instytucje publiczne dazg do
administracja poprawy jakosci zarzgdzania, w tym do lepszego $wiadczenia
i transformacja ustug publicznych, efektywniejszego wykorzystania zasobdw oraz
governance wiekszej responsywnosci wobec obywateli i ich potrzeb.

P2 Zmieniajacy sie | Proces, w ktorym zmieniajg sie relacje miedzy panstwami,
porzadek co wptywa na ich pozycje na arenie miedzynarodowej, poziom
miedzynarodowy | bezpieczenstwa oraz rozwdj gospodarczy. Przemiany te sg

napedzane zaréwno przez tradycyjne czynniki, takie jak wojskowa
i gospodarcza potega panstw, jak i przez nowe wyzwania, takie
jak zmiany klimatyczne, cyberbezpieczenstwo, czy globalne
kryzysy zdrowotne.

P3 Rozwoj Proces, w ktérym kraje inwestujg w rozwdj szkolnictwa
szkolnictwa branzowego, aby dostarcza¢ wykwalifikowang site roboczg dla
zawodowego przemystu, nowych technologii i sektorow gospodarki

wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci.
ODNOSZACE SIE DO WARTOSCI

Vi Bezpieczenstwo | Diugofalowy proces, w ktorym rzady, instytucje oraz
i stabilnos¢ spoteczenstwa podejmujg dziatania na rzecz zwiekszenia
polityczna bezpieczenstwa w reakcji na rosngce zagrozenia, ktére moga

wptywac na codzienne zycie obywateli i ich zaufanie do instytucji.
Poczucie bezpieczenstwa odnosi sie do subiektywnego odczucia
stabilnosci i ochrony w kontekscie zycia spotecznego, politycznego
i ekonomicznego.

V2 Kultura rozwoju | Globalny proces, w ktdrym coraz wiekszg wage przywigzuje sie do
osobistego i ciggtego zdobywania wiedzy i umiejetnosci, zardbwno w kontekscie
edukacji przez zawodowym, jak i osobistym. Jest to odpowiedz na rosnacg
cate zycie ztozonos$¢ wspdtczesnego Swiata, w ktérym zmiany

technologiczne, innowacje i zmieniajgce sie wymagania rynku
pracy wymagdajg nieustannego uczenia sie.

64




Akronim | Nazwa Opis trendu/megatrendu
trendu/
megatrendu

V3 Zaufanie Dtugoterminowy proces, w ktorym zaufanie uzytkownikow staje
do technologii sie kluczowym czynnikiem dla sukcesu nowych technologii.

i cyfrowego W erze, gdzie technologia odgrywa centralng role w komunikacji,
bezpieczestwa | handlu, finansach, ochronie zdrowia czy administracji, stopien,
w jakim ludzie ufajg jej niezawodnosci i bezpieczenstwu,
determinuje ich gotowos$¢ do korzystania z innowaciji.
PRAWNE

L1 Przewidywalno$¢ | Ktadzie nacisk na przewidywalnos¢ regulacyjng, stabilnos¢ prawng
regulacyjna w oraz ich kluczowa role w przycigganiu inwestycji, wspieraniu
kraju zrownowazonego rozwoju i adaptacji do wyzwan technologicznych

i demograficznych.

L2 Budowanie Odnosi sie do globalnego megatrendu, ktéry podkresla znaczenie
zaufania skutecznosci egzekwowania prawa i dobrego zarzadzania
spotecznego, w budowaniu zaufania spotecznego, stabilnosci instytucji oraz
dobrego zapewnieniu sprawiedliwosci i bezpieczenstwa, co sprzyja
zarzadzania i zrébwnowazonemu rozwojowi i atrakcyjnosci inwestycyjnej.
panstwa prawa

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikdw dyskusji grupowej ekspertéw i prac
zespotu badawczego.

Czesc III warsztatow obejmowata ocene wyselekcjonowanej grupy
najistotniejszych dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim
trenddw i megatrendéw. Ocena skupiata sie na dwdch obszarach — sile wptywu
oraz przewidywalnosci w perspektywie do 2035 roku.

W pierwszym etapie tej czesci badania eksperci przypisali grupie dwudziestu
najistotniejszych trendéw i megatrenddéw wartosci z siedmiostopniowej skali Likerta
od ,1” (bardzo mata sita wptywu) do ,,7” (bardzo duza sita wptywu) w odniesieniu
do wptywu wskazanych trendéw i megatrendéw na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku.

Analizujgc uzyskane w poszczegdlnych grupach Srednie arytmetyczne (Rysunek
15) mozna zauwazy¢, ze zgodnie z uzyskang oceng eksperckg najwiekszg sitg
wptywu cechujg sie trendy/megatrendy ekonomiczne ($rednia 6,2). Wysoko
i na zblizonym poziomie oceniono réwniez wptyw trendéw/megatrenddw spotecznych
(Srednia 5,8), politycznych ($rednia 5,7) oraz technologicznych ($rednia 5,6). Nieco
nizsze, jednak wcigz wysokie oceny uzyskaty trendy/megatrendy odnoszace sie
do wartosci ($rednia 5,3). Z kolei najnizej oceniono site wptywu
trendéw/megatrendéw prawnych oraz politycznych (w obu przypadkach Srednie
na poziomie 4,8). Warto zauwazy¢, ze Srednie oceny eksperckie w kontekscie sity
wplywu najistotniejszych trendéw/megatrendéw na rozwdj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie 2035 roku byty raczej wysokie.
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Rysunek 15. Srednia ocena sity wpltywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendéw na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku

7,0 Spoteczne; 5,8

6,0
Prawne; 4,8 5,0

Technologiczne; 5,6
4’0 g r I

3,0
2,0
1,0

Odnoszace sie do
wartosci; 5,3 Ekonomiczne; 6,2

Polityczne; 5,7 Ekologiczne; 4,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Nastepnie przygotowano rankingi najistotniejszych trendéw/megatrenddw
w poszczegdlnych grupach w odniesieniu do oceny ich sity wptywu (Rysunek 16).
Wyznaczono takze $rednig arytmetyczng dla catej grupy najistotniejszych
trendéw/megatrendéw (oznaczong na rysunku 16 linig przerywang), ktéra oddziela
najistotniejsze trendy/megatrendy przekraczajgce poziom $redni, cechujace sie
wysokimi ocenami sity wptywu na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie 2035 roku od tych ponizej poziomu $redniego,
cechujgcych sie niskimi ocenami sity wptywu w analizowanym kontekscie.

W$rdd najistotniejszych trendéw/megatrenddw powyzej Sredniej znalazty sie dwa
sposrdd trenddéw/megatrendéw spotecznych: ,starzenie sie spoteczeristwa” — S2
i ,transformacja rynku pracy” — S1, dwa sposrdd technologicznych: ,automatyzacja
i rozwdj zaawansowanych technologii” — T1 i ,transformacja cyfrowa” — T3, wszystkie
ekonomiczne obejmujace ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN2, ,,zréwnowazony rozwdj
regionalny” — EN1 i ,wzrost kosztéw zycia i utrzymania” — EN3.
Do trendéw/megatrenddw o silnym wptywie na rozwdj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie 2035 roku zaliczyé mozna takze dwa
sposrdd politycznych, a wiec ,,zmieniajacy sie porzagdek miedzynarodowy” — P2 oraz
»dobra administracja i transformacja governance” — P1, jak rowniez jeden
z odnoszacych sie do wartosci ,bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna” — V1. Wéréd
trendéw/megatrendéw oddziatujgcych najsilniej na analizowane zjawisko nie znalazty
sie zadne sposrdd ekologicznych ani prawnych. Najwyzsze $rednie oceny sity wptywu
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uzyskaty ,,rozwoj kapitatu ludzkiego” — EN2 (Srednia 6,6) oraz ,starzenie sie
spoteczenstwa” — S2 (Srednia 6,5). Najnizej w kontekscie sity wptywu na rozwdj
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim w perspektywie 2035 roku
oceniono ,transformacje energetyczng” — EL2 (Srednia 4,0) nalezacg do grupy
trendéw/megatrendéw ekologicznych.

Rysunek 16. Srednie oceny sity wplywu najistotniejszych
trendow/megatrendow na rozwoj szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie do 2035 roku

trendy/ srednia = 55
megatrendy S2 Starzenie sie spoteczenstwa e —— ), 5

51 Transformacja rynku pracy S — 6, |

S3 Cyfrowa transformacja spoleczenstwa IS 4.0 |
T1 Automatyzacja i rozwdj zaawansowanych technologii I 6,1
T3 Transformacja cyfrowa _ 57
T2 Przemyst 4.0 5,15

EN2 Rozwdj kapitatu ludzkiego s — 6,6
EN1 Zréwnowazony rozwdj regionalny s e 6,1
EN3 Wazrost kosztdw Zycia i utrzymania I ——— 58
EL3 Zrownowazony rozwdj i ochrona Srodowiska i 53
EL1 Bezpieczenstwo ekologiczne mmmmmssssssssssSSSSS——— 5 !
EL2 Transformacja energetyczna meesssssssssssssssssssss 4,0 !

1

P2 Zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy I 6,

P1 Dobra administracja i transformacja governance e 58

P3 Rozwaj szkolnictwa zawod 0w e qo 1 s : 5,3

V1 Bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna —: 58

V2 Kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate Zycie S —————— | 5 3
V3 Zaufanie do technologii i cyfrowego bezpieczenstwa = ss———s— 47 |

1
1

L1 Przewidywalnosc regulacyjna w kraju e — 5 3

L2 Budowanie zaufania spotecznego, dobrego zarzadzania i... s 4,3
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
skala sily wplywu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

W drugim etapie tej czesci badania — zgodnie z zatozong metodyka — skupiono
sie na identyfikacji najistotniejszych trenddw i megatrenddéw, ktdre sg najbardziej
niepewne w perspektywie 2035 roku. Aby utatwi¢ dokonywanie oceny ekspertom
zapytano ich o przewidywalno$¢ danego trendu/megatrendu, a nastepnie dokonano
odwrdcenia uzyskanych ocen, uzyskujgc tym samym oceny niepewnosci. Eksperci
przypisali zatem najistotniejszym dwudziestu trendom/megatrendom ponownie
wartosci z siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie wartos$¢ ,,1" oznaczata bardzo niskg
przewidywalnos¢ trendu/megatrendu w perspektywie roku 2035, a ,,7" — bardzo
wysoka. Uzyskane w ten sposob oceny zostaty przeksztatcone i pozwolity
na wyznaczenie usrednionych ocen niepewnosci.

Dokonujac analizy Srednich arytmetycznych uzyskanych w poszczegdinych
grupach (Rysunek 17) mozna zauwazy¢, ze eksperci za najbardziej niepewne uznali
trendy/megatrendy polityczne ($rednia 5,7) oraz prawne (Srednia 5,6).
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Rysunek 17. Srednia ocena niepewnosci poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendéw w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie bialostockim w perspektywie
do 2035 roku

7,0 Spoteczne; 2,7

6,0

Technologiczne; 2,9
Prawne; 5,6 5,0

4,0
3;0
2,0
1,0

QOdnoszace sie do Ekonomiczne; 4,9
wartosci; 4,3

Polityczne; 5,7 Ekologiczne; 4,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Dos¢ wysokg ocene niepewnosci mozna zauwazyc¢ réwniez w kontekscie
trenddéw/megatrendéw ekonomicznych (Srednia 4,9), odnoszacych sie do wartosci
(Srednia 4,3), jak i ekologicznych (Srednia 4,0). Grupg trendéw/megatrenddéw
uznanych za najbardziej przewidywalne, a wiec cieszace sie dos$¢ niskim poziomem
niepewnosci byty trendy technologiczne ($rednia 2,9) i spoteczne ($rednia 2,7).
Srednie oceny eksperckie odnoszace sie do poziomu niepewnosci najistotniejszych
trendéw/megatrendéw w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie 2035 roku byty bardziej zréznicowane niz w przypadku
oceny ich sity wptywu.

W dalszej kolejnosci przygotowano kolejne rankingi najistotniejszych
trenddw/megatrenddéw w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich
niepewnosci (Rysunek 18). Ponownie wyznaczono réwniez $rednig arytmetyczng dla
catej grupy najistotniejszych trendéw/megatrenddw (oznaczong na rysunku 18 linig
przerywang), oddzielajgcg najistotniejsze trendy/megatrendy przekraczajgce poziom
$redni, cechujgce sie wysokg niepewnoscig w kontekscie rozwoju szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim w perspektywie 2035 roku od tych ponizej
poziomu Sredniego, cechujgcych sie niskg niepewnoscig w analizowanym kontekscie.
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Rysunek 18. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych
trendow/megatrendow w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku

srednia = 4,3
1
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T3 Transformagja cyfrowa ———— 4
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L2 Budowanie zaufania spotecznego, dobrego zarzadzania i... m————————— 5,6
1

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

skala niepewnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

W$rdd najistotniejszych trendow/megatrenddw powyzej Sredniej, czyli uznanych
za bardziej niepewne znalazly sie wszystkie trendy/megatrendy ekonomiczne, a wiec
,Fozwoj kapitatu ludzkiego” — EN2, ,wzrost kosztéw zycia i utrzymania” — EN3
i ,zrownowazony rozwoj regionalny” — EN1, jeden sposrdd ekologicznych
~bezpieczenstwo ekologiczne” — EL1, jeden spos$rdd odnoszacych sie do wartosci
,bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna” — V1 oraz wszystkie prawne, czyli
~przewidywalno$¢ regulacyjna w kraju” — L1 i ,budowanie zaufania spotecznego,
dobrego zarzadzania i panstwa prawa” — L2. W grupie najistotniejszych
trendéw/megatrendéw uznanych przez ekspertdw za najbardziej niepewne znalazty
sie rowniez wszystkie polityczne obejmujgce ,zmieniajacy sie porzadek
miedzynarodowy” — P2, ,dobra administracja i transformacja governance” — P1
i ,rozwoj szkolnictwa zawodowego” — P3. Dwa wymienione jako pierwsze
z politycznych (P2 ze $rednig 6,0 i P1 ze Srednig 5,9) byty takze najwyzej ocenione
sposréd wszystkich ocenianych na tym etapie analizy, a wiec to one okazaty sie
najbardziej niepewnymi w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie 2035 roku. Pozostate analizowane trendy/megatrendy
uzyskaty Srednie oceny ponizej Sredniej. Za trendy/megatrendy cechujace sie
najwyzszg pewnoscig w kontekscie analizy uznano z grupy technologicznych
Jtransformacja cyfrowa” — T3, ktory uzyskat Srednig ocene niepewnosci na poziomie
2,4, jak rowniez catg grupe spotecznych (,,cyfrowa transformacja spoteczenstwa” —
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S3 ze Srednig 2,6, ,starzenie sie spoteczenstwa” — S2 ze Srednig 2,7 i ,transformacja
rynku pracy” — S1 ze Srednig 2,9).

Sposrdd kluczowych dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim w perspektywie 2035 roku trendéw/megatrenddw, za ktdre nalezy
uznac te, ktore uzyskaty najwyzsze oceny zaréwno pod wzgledem sity wptywu,
jak i niepewnosci, po dyskusji przeprowadzonej z ekspertami wybrano:
»Zrownowazony rozwdj regionalny” — EN1 oraz ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN2
jako osie tworzonych scenariuszy.

4.1.2. Trendy oraz megatrendy wplywajace na szkolnictwo wyzsze
w podregionie suwalskim

Drugim ze zrealizowanych warsztatéw badawczych byto badanie przeprowadzone
w podregionie suwalskim. Jego cel zostat zdefiniowany w nastepujacym brzmieniu:
identyfikacja oraz ocena trendéw i megatrendow (pod wzgledem waznosci
i niepewnosci) rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim.
Analogicznie jak podczas warsztatdw w pozostatych podregionach, do identyfikaciji
i oceny trendéw oraz megatrenddw wykorzystano metodyke analizy STEEPVL
i skupiono sie na siedmiu grupach zjawisk objetych badaniem: spotecznych (S),
technologicznych (T), ekonomicznych (E), ekologicznych (E), politycznych (P),
odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych (L), wptywajacych na badane
zjawisko w analizowanym obszarze tematycznym. Realizacje warsztatow wsparto
wykorzystaniem narzedzia ,Kreuj przysztos¢” w formacie pracy grupowej.

Badanie przeprowadzone zostato przez cztonkdw zespotu badawczego w kwietniu
2024 roku w Suwatkach. W warsztacie wzieto udziat tgcznie 16 ekspertow: osoby
reprezentujgce nauczycieli akademickich (NA4 PS i NA5 PS), doradcéw zawodowych
(DZ1 PS i DZ2 PS), pedagog szkolny (PSz1 PS) oraz studenci (51-S8 PS). W badaniu
wziety udziat réwniez 3 osoby, ktore reprezentowaty rownoczesnie kadre
zarzadzajacqg uczelnig i grono nauczycieli akademickich (KZ1/NA1 PS, KZ2/NA2 PS
i KZ3/NA3 PS).

Warsztaty przeprowadzono w podziale na trzy zasadnicze czesci:

Czes¢ I: Stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim — Poznanie
opinii ekspertow w zakresie trzech zagadnien (pytania otwarte):

1. Jak Panstwo oceniacie stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim?

2. Jakiego rodzaju luki dostrzegacie Panstwo w obszarze dostosowania oferty
edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy?

3. Czy mozecie Panstwo podac¢ przyktady dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim?

Czes¢ II: Trendy oraz megatrendy wplywajace na rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie suwalskim — CzeS¢ przeprowadzona w formie
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moderowanej burzy mézgéw majaca na celu identyfikacje trendéw oraz
megatrendow wptywajacych na analizowane zjawisko. Eksperci udzielali odpowiedzi
na nastepujgce pytanie badawcze:

Ktore trendy i megatrendy spoteczne, technologiczne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne, odnoszace sie do wartosci oraz prawne wptywajg
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim?

W tej czesci wyselekcjonowano rowniez te trendy i megatrendy, ktore eksperci uznali
za najistotniejsze z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim.

Czes¢ III: Ocena najistotniejszych trendéw i megatrendow pod wzgledem
waznosci i przewidywalnosci — Dla grupy trendéw/megatrendéw wskazanych
przez ekspertdw jako najistotniejsze przeprowadzono wykorzystujac narzedzie ,Kreuj
przyszto$¢” ocene sity wptywu i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku

w podziale na siedem obszaréw analizy STEEPVL (spoteczny, technologiczny,
ekonomiczny, ekologiczny, polityczny, odnoszacy sie do wartosci i prawny). Eksperci
dokonali indywidualnej oceny najistotniejszych trendow i megatrenddw. Ich oceny
zostaty nastepnie usrednione, co pozwolito na okreslenie $redniego poziomu oceny
sity wptywu poszczegolnych trenddw i megatrendéw oraz Sredniego poziomu oceny
ich niepewnosci (powstatego przez odwrdcenie skali oceny dotyczacej ich
przewidywalnosci). Podsumowaniem tej czesci warsztatéw byta dyskusja zespotu
badawczego wraz z ekspertami na temat wyboru osi scenariuszy.

Czes¢ I warsztatéw obejmowata analize opinii ekspertéw w ramach trzech
zagadnien. Stan szkolnictwa wyzszego byt pierwszym przedyskutowanym
zagadnieniem. I tak stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim
charakteryzuje sie bogatg ofertg edukacyjng, obejmujaca kierunki techniczne,
medyczne, humanistyczne oraz ekonomiczne. Najwiekszg trudnoscig, z jakg mierzy
sie ten podregion, jest nadchodzacy niz demograficzny, ktéry moze znacznie
ograniczyc liczbe kandydatéw na studia, a tym samym zmniejszy¢ finansowanie
uczelni. Mimo Ze obecnie uczelnia ma szeroki wybor kierunkow, przysztoSciowo moze
by¢ trudno utrzymac liczbe studentéw na dotychczasowym poziomie. Coraz trudniej
dotrze¢ do miodziezy, by zacheci¢ jg do kontynuowania edukacji na poziomie
wyzszym, szczegOlnie w obliczu preferencji krétszych form ksztatcenia, jak kursy
online. Z tego powodu uczelnia musi podejmowac dziatania majgce na celu
uatrakcyjnienie swojej oferty edukacyjnej i dostosowanie jej do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy. Niz demograficzny, wraz z konkurencjg ze strony
alternatywnych form ksztatcenia, moze stanowi¢ powazne wyzwanie dla rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim. W przysztosci kluczowe bedzie
zwiekszenie motywacji mtodziezy do wyboru tradycyjnych studiow wyzszych.
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NA4 PS: ,Tutaj chyba wyboru wiekszego nie ma. JesteSmy my, najwieksza uczelnia
w podregionie. Mysle, ze z dos¢ bogatg ofertg edukacyjng, bo poczgwszy

od (...) budownictwa poprzez pielegniarstwo, bezpieczenstwo i wiele innych
kierunkéw, a konczac (...) na filologii, pedagogice, czy catym bloku przedmiotow
ekonomicznych. Mozliwosci sg bardzo szerokie. Ale problem, ktory pewnie dotykac
bedzie caty system o$wiatowy to zblizajacy sie niestety niz demograficzny, ktory
moze zaszkodzi¢ rozwojowi o$wiaty. Mata liczba ucznidow, mate subwencje, mate
wydatki na oSwiate. Nie wrdzy to dobrze dla rozwoju”.

KZ3/NA3 PS: ,Mysle, ze to juz zostato podkreslone, ze ksztatcimy w wielu
branzach, gtéwnie medycznych, humanistycznych, mozna powiedzie¢ tez
technicznych. (...) Mamy tez duzo kierunkéw na uczelni, wiec mamy pewng pule
uczniéw, ktérzy mogga do nas trafic i nie powiekszymy jej (...)".

DZ1 PS: ,Kazda jednostka czy to szkota Srednia, czy ponadpodstawowa, czy szkota
wyzsza stara sie zachowac status quo, swoj stan istnienia (...) My tez jako szkotfa
borykamy sie w tym roku z niesamowicie matg liczbg uczniéw klas 6smych

i to bedzie rok taki bardzo trudny, jezeli chodzi o nabdr do pierwszych klas.

Z czesci kierunkdw zrezygnowaliSmy na ten rok naboru. Natomiast trudno jest
teraz naprawde dotrze¢ do tego ucznia i spowodowa¢, zeby on chciat dalej podjac
nauke na studiach wyzszych (...)".

Problemem staje sie rdwniez mniejsza motywacja mtodziezy do kontynuowania
nauki na poziomie wyzszym, co wynika m.in. z preferencji zdobywania szybkich
kwalifikacji lub kurséw online. Dodatkowo, obecny system edukacji nie zawsze
spetnia oczekiwania ucznidw, ktorzy chcg natychmiast zarabia i unikajag
dtugotrwatego procesu ksztatcenia. Pracodawcy coraz czesciej wymagaja,
aby absolwenci mieli juz doSwiadczenie zawodowe, co sprawia, ze programy dualne
i dodatkowe kursy stajg sie coraz bardziej pozgdane. Wyzwaniem pozostaje jednak
przekonanie mtodziezy, ze tradycyjne studia wyzsze wcigz mogg zapewni¢ szerokie
perspektywy zawodowe i rozwdj osobisty.

NA4 DZ1 PS: ,,Oni (uczniowie) chcg na skroty czasami. Wolg ksztatcic sie, konczyc
szkoty w chmurze. Dlatego tutaj naprawde warto byloby pomyslec tez nad takim
dodatkiem zachecajgcym do ukonczenia danej szkoty czy uczelni w perspektywie
dtugich lat, tak aby byto to korzystniejsze niz jakies$ kursy kwalifikacyjne czy jakie$
inne formy ksztatcenia. (...) Uczniowie myslg czy warto te piec lat chodzi¢

do szkoty, zdoby¢ mature i pdzniej jeszcze kolejne lata poswieci¢ na studia. Czasy
sie zmieniajg. Tez mamy z tym problem, ze (...) nie wszyscy chcg (...) i$¢ na studia
wyzsze”.

NA5 PS: ,,Sama juz kwestia zarobkow. Przeciez ile rozpoczynajacy nauczyciel,
nawet na uczelni, zarabia, czy ile po tylu latach nauki? Przeciez idac do sklepu
wieksze pienigdze mozna zarobi¢ niz jako poczatkujacy nauczyciel”.

DZ1 PS: ,U nich (ucznidw) pierwsza potrzeba to ped, zeby zarabiac pienigzki.
I owszem, pdjdzie wéwczas taka osoba na kase, dostanie pierwsze pienigdze,
ale tam zetknie sie z pracodawca, z wymaganiami, z innym traktowaniem i pdzniej
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po jakim$ czasie czego$ zaczyna brakowac i dopiero widzi te potrzebe studiowania,
zaczyna myslec, ze warto bytoby moze nie spedzi¢ catego czasu swojego zycia przy
tym jednym stanowisku. Ale zaraz po szkole oni nie chcg podejmowac kolejnego
etapu nauki. Nie mowie oczywiscie o Liceach Ogdinoksztatcgcych, bo oni tam sg
juz zdeterminowani: matura i studia wyzsze, ale tutaj z pominieciem pewnych
wyjatkéw, generalnie nie”.

DZ1 PS: ,Obserwujac na przestrzeni lat, moge powiedzie¢, ze mamy spory odsetek
mtodziezy, ktéra przychodzi do szkét (...) z réznymi dysfunkcjami. I dla nich taka
perspektywe, jezeli chodzi o dalsze ksztatcenie, trudno znalez¢. Bo sg pewne
ograniczenia. Juz nie mowigc o rynku pracy. Przewaznie szukajg teraz jakis klas
branzowych pierwszego stopnia, z perspektywa: trzy lata nauki i pdzniej praca”.

NA4 PS: ,.Swego czasu profesor Kaczynski robit badania ogdlnopolskie i diagnoze
spoteczng. Obszarem badawczym byt miedzy innymi poziom biedy i niedostatku
poszczegdlnych regiondw. Wiecie Panstwo, ze mozna byto z zamknietymi oczami
wskazac (...) warminsko-mazurskie, $wietokrzyskie i podlaskie jako te obszary
biedy. Wiec trzeba zauwazy(¢, ze jesli rodzic posyta z takiego Srodowiska dziecko
do szkoty, to po to, zeby ono po szkole mogto p6j$¢ do pracy i na siebie zarobic.
(...) Druga kwestia, ktdrg chciatabym poruszy¢ to brak motywacji wsrod miodziezy.
To jest obszar do badania — skad sie bierze nieche¢ do edukacji. Moze to nie oni
winni, moze to ta edukacja diabta warta. (...) Czy taka ,zacheta” nie bytaby

na przyktad propozycja skierowana do studentéw obejmujgca uczestnictwo

w trakcie studidow w jakichs$ krétkich formach szkoleniowych, kursowych za darmo
i zdobycie réznych uprawnien (...). Taki student konczytby studia,

ale w miedzyczasie zdobywat ze dwa dodatkowe dyplomy i miatby szersza

perspektywe”.

Na podstawie wypowiedzi ekspertdw mozna stwierdzi¢, ze szkolnictwo wyzsze
w podregionie suwalskim stara sie dostosowa¢ do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy. Pracodawcy oczekujg, ze absolwenci bedg mieli nie tylko wyksztatcenie,
ale réwniez doswiadczenie zawodowe oraz dodatkowe uprawnienia, co zmusza
uczelnie do wprowadzania innowacyjnych form ksztatcenia. Jednym z przyktadéw
takich dziatan sg studia dualne na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, ktére
tgczq teorie z praktykg zawodowg. W ramach tych studiéw studenci oprocz
standardowego programu odbywajg szkolenia, m.in. z zarzadzania i systemu HACCP,
oraz majg mozliwo$¢ odbycia ptatnych, 12-miesiecznych stazy. Dzieki temu
absolwenci opuszczajg uczelnie z szerokim zestawem umiejetnosci i doswiadczen,
CO znaczgco zwieksza ich szanse na rynku pracy.

KZ3/NA3 PS: , Teraz pracodawcy wymagajg, zeby taki student-absolwent przyszedt
juz i z doswiadczeniem i z roznymi uprawnieniami. To oczywiscie na pewno ma
znaczenie. My wprowadziliSmy u siebie tak zwane studia dualne na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji. Studenci oprocz ksztatcenia mieli w zakresie
tego projektu osiem szkolen doksztatcenia ogdlnie, i z zarzadzania i z uprawnien
spozywczych, HACCP i inne. Chodzili rdwniez na staze, 12 miesiecy ptatnych stazy.
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Ja mysle, ze to oni dopiero wyszli juz w petni wyksztatceni, juz z doSwiadczeniem
i mieli co wpisa¢ do swojego CV”".

Podsumowujac, stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim jest
zroznicowany, z bogatg ofertg edukacyjng obejmujaca kierunki techniczne,
medyczne, humanistyczne i ekonomiczne. Uczelnia musi jednak stawi¢ czota
wyzwaniom, takim jak niz demograficzny i spadajgca motywacja miodziezy
do kontynuowania nauki na poziomie wyzszym. Programy studiéw dualnych oraz
wprowadzenie praktycznych stazy to kroki majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb rynku pracy. W przysztosci kluczowym
zadaniem bedzie utrzymanie liczby studentéw oraz zachecanie mtodych ludzi
do wyboru tradycyjnych form edukaciji.

Drugie z zagadnien poruszanych podczas I czesci warsztatow dotyczyto luk
w obszarze dostosowania oferty edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku
pracy. W ofercie edukacyjnej podregionu suwalskiego zauwaza sie pewne luki,
szczegoblnie w obszarze praktycznego przygotowania studentdéw do rynku pracy.
Chociaz uczelnia oferuje profile praktyczne i intensywne programy praktyk, ktore
obejmujg sze$¢ miesiecy na pierwszym stopniu i trzy miesigce na drugim, studenci
napotykajg trudnosci w pogodzeniu tych praktyk z realizacjg innych wymagan
dydaktycznych. Pracodawcy coraz czesciej oczekujg wiekszego nacisku
na przygotowanie praktyczne, co moze sugerowac potrzebe jeszcze silniejszego
powigzania teorii z praktykg. W szczegolnosci uczelnie o profilu ogélnoakademickim,
gdzie dominujg tresci teoretyczne, mogg mie¢ trudnosci w dostosowaniu swoich
programéw do wymagan rynku pracy. Studenci wskazuja, ze praktyki zawodowe s3
kluczowe, poniewaz czesto otwierajg drzwi do zatrudnienia u pracodawcéow,
z ktérymi nawigzujg kontakty juz podczas studiow. Niemniej jednak, potrzeba
wiekszej elastycznosci w dostosowywaniu sie mtodziezy do réznych dziedzin
pozostaje istotnym wyzwaniem. Warto rowniez regularnie zbiera¢ opinie studentéw,
aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania pracodawcow.

KZ1/NA1 PS: ,Szanowni Panstwo, ja mysle, ze brakuje takiego praktycznego
przygotowania. Czy to jest lukg w ramach naszej uczelni? Moze nie do konca,

bo my mamy profile praktyczne i bardzo duzo tych praktyk jest w toku nauczania.
Na pierwszym stopniu jest to 6 miesiecy, na drugim stopniu to sg 3 miesigce, wiec
jest tego duzo. Studenci stojg jednak przed wyzwaniem, zeby to wszystko
pogodzi¢, zeby te praktyke zrealizowac i jeszcze realizowac rézne obszary
dydaktyczne. Niemniej jednak pozniej mysle, ze to procentuje, bo my widzimy,

ze studenci, ktorzy w ostatnich latach, ostatnich rocznikach podejmuja takie
praktyki, niejednokrotnie zostajg w firmach, gdzie odbywali praktyki. Mysle, ze
pracodawcy bardziej koncentrujg sie na przygotowaniu praktycznym i ten kontakt,
ktory w trakcie studidw jest nawigzywany z pracodawcg, to niejednokrotnie jest juz
pozniej kontynuowany”.
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KZ1/NA1 PS: ,Mysle, ze wiekszy problem majg uczelnie, ktdére majg typowo
ogolnoakademickie profile. I tam jest praktycznie sama wiedza, chociaz my
wszyscy wyktadowcy mamy te Swiadomosé, ze trzeba jednak przemycaé
praktyczne tresci. Jednak ta praktyka, taka wiasciwa, (...) przygotowuje do pracy.
Mysle, Zze w innych regionach tez tak jest, cho¢ zalezy z jaka uczelnig, z jakimi
realizacjami mamy do czynienia. Tak samo w szkotach $rednich branzowych tez
tych praktyk jest bardzo duzo i to na pewno otwiera na caty $wiat, na kontakty,
rowniez ten zawigzywany z pracodawcg-opiekunem. Poza tym wymagana jest tez
duza elastycznosc tej mtodziezy, tak zeby byli zorientowani w réznych obszarach,
tatwo przestawiali sie na rézne obszary”.

Kolejne luki w ofercie edukacyjnej podregionu suwalskiego przejawiajg sie
w brakach ksztalcenia specjalistow z branzy drzewnej, co stanowi istotny
problem, biorgc pod uwage liczbe przedsiebiorstw dziatajgcych w tym sektorze
W regionie. Pracodawcy zgtaszajg zapotrzebowanie na absolwentow w tej dziedzinie,
jednak uruchomienie takiego kierunku wymaga odpowiednich zasobdw i procedur,
co nie jest tatwe do realizacji. Kolejng luka jest brak odpowiednio
wyksztatconych kierownikow budowy i projektantow, mimo ze lokalne
oraz ogodlnokrajowe firmy regularnie zgtaszajq zapotrzebowanie na takich
specjalistow. Problemem moze by¢ ogromna odpowiedzialnos¢, jaka cigzy na tych
stanowiskach, co odstrasza potencjalnych kandydatéw. Dodatkowo, ryzyko
finansowe i prawne zwigzane z funkcjg kierownika budowy powoduje, ze nie wszyscy
absolwenci decyduja sie na podjecie takiej Sciezki zawodowej. To pokazuje,
Ze istnieje potrzeba wprowadzenia bardziej specjalistycznych kierunkéw, ale takze
zapewnienia wsparcia i szkolenia w zakresie radzenia sobie z odpowiedzialnoscig
zawodowq na tych stanowiskach. Z drugiej strony, w swoich wypowiedziach studenci
podkreslali, ze nie wszystkim zalezy na kierowniczym stanowisku.

KZ2/NA2 PS: ,Miatam okazje w zesztym roku, w zwigzku z konferencja
organizowang na naszym wydziale szukaé partneréw tutaj na lokalnym rynku.
Pracodawcy narzekali, Zze nie ma w ogodle ksztatcenia z branzy drzewnej, a u nas
jest duzo takich przedsiebiorstw, ktére produkujg rzeczy z drewna. Pracodawcy
prosili mnie wrecz o ksztatcenie wtasnie specjalistow z tego zakresu. Ale to niestety
nie jest tatwe, bo trzeba powotac kierunek. (...) Bardzo czesto dostajemy réwniez
telefony tutaj na uczelnie, z informacjg typu: poszukujemy do pracy. Czesto jest to
do przedszkoli, bardzo czesto poszukujg tez kierownikow budowy i projektantow.
Ale tu jeszcze dochodzi kwestia odpowiedzialnosci kierownika... W zesztym
tygodniu profesor z budownictwa wyjasnit mi, ze jest to cziowiek, ktéry odpowiada
catym swoim majatkiem i majatkiem dzieci, zony, rodzicéw za wszystko i to sg
odpowiedzialnosci po kilka miliondw ztotych. To nie dziwie sie, ze nie ma chetnych
na bycie projektantem i kierownikiem budowy. Ale rzeczywiscie dzwonig do nas
wielkie firmy, ktore dziatajg nie tylko tutaj w regionie, ale tez i (...)w mazowieckim,
ze wskazaniem, ze jesli ksztatcimy w budownictwie, to powinniSmy wyedukowac
wiasnie kierownikéw budowy”.
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S1 PS: ,Nie kazdy startuje na studiach z zatozeniem, zeby by¢ tg osobg
odpowiedzialng. Kiedy idziemy do biura, to (...) nie musisz by¢ teoretycznie za to
wszystko odpowiedzialnym. Na stanowiska kierownika budowy idg osoby, ktore
potrafig zaryzykowac i wiedzg, ze moga na kims$ polegac, jezeli same czegos nie
zrobig. Ja to raczej bym sie na to nie odwazyta po prostu. Wiec to juz chyba zalezy
bardziej od cech osobowosci cztowieka”.

Gtéwne luki w dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy obejmuja
niewystarczajgce przygotowanie praktyczne studentéw, szczegdlnie w uczelniach
o profilu ogdinoakademickim, gdzie dominujg tresci teoretyczne. Pracodawcy
wskazujq na zapotrzebowanie na specjalistow z branzy drzewnej oraz
kierownikow budowy i projektantow, co nie znajduje odzwierciedlenia w ofercie
edukacyjnej regionu. Dodatkowo, trudnosci z potaczeniem praktyk
zawodowych z realizacja programu studidw ograniczajq mozliwosci
zdobycia doswiadczenia przez studentow. Wyzwanie stanowi takze
zapewnienie wiekszej elastycznosci w dostosowywaniu oferty do potrzeb réznych
sektorow oraz przygotowanie absolwentéw do radzenia sobie z odpowiedzialnoscig
zawodowa.

Ostatnim zagadnieniem podejmowanym w dyskusji z ekspertami w ramach
I czeSci warsztatow byty dobre praktyki w obszarze szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim. W podregionie suwalskim duza role odgrywa wsparcie
finansowe w postaci wysokich stypendidow oraz stazy ptatnych.

S1 PS: ,Wysokie stypendia. To motywuje”.

DZ1 PS: ,(...) jezeli chodzi o pracodawcow, to jak jest student czy uczen, to
pracodawca chetnie zatrudnia, bo wiadomo, ze on nie musi ponosi¢ skfadki
ubezpieczenia".

DZ2 PS: ,U nas tg dobrg praktykg w szkole jest taki fajny temat — od kilku lat
miodziez w okresie wakacyjnym w lipcu wyjezdza na staze ptatne”.

Istnieje potrzeba zwiekszenia motywacji wérod miodziezy poprzez pokazywanie
realnych przyktadéw osdb, ktore mimo trudnych warunkdw osiggnety sukces
zawodowy. Inspirujgce historie zawodowe osdb, ktére zaczynaty na niskich
stanowiskach, a pdzniej rozwinety kariere, mogg motywowac¢ miodziez do podjecia
wysitku edukacyjnego i zawodowego.

DZ1 PS: ,Mysle, ze nie ma tej motywacji, zachecenia. Czasami takim dobrym
przyktadem jest pokazanie kogos (...) w rzeczywistosci".

NA4 PS: ,[...] ja znam takie osoby, one sg u nas na pedagogice z r6zng zawodowg
przesztoscig. Nawet takg, gdzie Pani ma swoje stoisko na bazarze i [...] jest bardzo
zadowolona".

76



Rynek pracy w podregionie suwalskim, zwtaszcza w takich sektorach jak branza
metalowa i drzewna, dynamicznie sie rozwija. Szkolnictwo wyzsze musi odpowiadac
na te potrzeby, oferujgc ksztatcenie w zawodach technicznych, takich jak mechanika
samochodowa, budownictwo czy przemyst drzewny. Choc¢ niektdre branze zgtaszaija
brak odpowiednio wyksztatconych specjalistow, ogdlna sytuacja na rynku pracy
W regionie jest stabilna.

DZ2 PS: ,Branza metalowa preznie sie rozwija”.

KZ1/NA1 PS: ,Wykonawcow takich starych zawoddw wtasnie brakuije,
rzemiesInikdw”.

W podregionie suwalskim widoczny jest niedobdr specjalistow w tradycyjnych
zawodach, takich jak szewcy, mechanicy czy cieSle. To wyzwanie, ktdre dotyczy
zarowno edukacji zawodowej, jak i wyzszego szczebla, poniewaz brak odpowiednich
kierunkow ksztatcenia w tych obszarach prowadzi do braku wykwalifikowanej sity
roboczej.

DZ2 PS: ,Branza drzewna, czyli na przykfad ciesle teraz dobrego znalez¢ to jest
problem”.

KZ1/NA1 PS: ,Szewca dobrego ciezko znalez¢”.

Brak optat za studia stacjonarne jest istotnym czynnikiem zachecajgcym miodziez
do podejmowania edukacji wyzszej, zwtaszcza w regionie, gdzie wielu mtodych ludzi
nie ma mozliwosci finansowego wsparcia ze strony rodziny. Elastyczne godziny zajec
umozliwiajg jednoczesng prace, co dodatkowo wspiera tych, ktérzy muszg zarabiad
na zycie.

KZ2/NA2 PS: ,To sg studia stacjonarne. Wiec mysle, ze to tez zacheca i widzimy
duzo osdb, ktére wiasnie korzystajg z tych mozliwosci. Chociaz to nie jest fatwe,
bo gdzie$ muszg pracowaé, pozniej jest nauczenie, trzeba sie pojawiaé
popotudniami, ale mysle, Ze to tez jest zachecajgce dla tych osdb, ktére potrzebuijg
po prostu pracy, wiec mam nadzieje, ze to spetnia swoje zadanie”.

Uczelnie w podregionie suwalskim starajq sie rozwijac Scistq wspotprace
z lokalnymi pracodawcami, co daje studentom nie tylko mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia zawodowego, ale takze zwieksza ich szanse na zatrudnienie
po ukonczeniu studidow. Branze takie jak hotelarstwo czy gastronomia oferujg wiele
mozliwosci praktyk i zatrudnienia, co pozwala studentom zdobywa¢ umiejetnosci
w realnych warunkach zawodowych.

DZ1 PS: ,[...] juz na te weekendowe takie wieczory, popotudnia dostajg mozliwos¢
przyjscia do pracy, popracowania przy jakims weselu, imprezie. No i pézniej [...]
zostajg tam i sg pracownikami".
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Podsumowanie kluczowych dobrych praktyk w obszarze szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim zostato zaprezentowane na rysunku 19.

Rysunek 19. Dobre praktyki w obszarze szkolnhictwa wyzszego
w podregionie suwalskim

DOBRE PRAKTYKI

(podregion suwalski)

Wsparcie finansowe w postaci wysokich stypendiow
oraz dostepnosc bezplatnych studiow stacjonarnych
organizowanych w systemie popotudniowo-weekendowym

Praktyczne przygotowanie zawodowe
i wspotpraca z pracodawcami

Motywowanie miodziezy do rozwoju
i poszukiwanie inspiracji

Elastycznosc na rynku pracy

Rozwdj branz lokalnych

L A

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujgc, stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim mozna
oceni¢ jako dynamiczny, cho¢ borykajacy sie z kilkoma istotnymi wyzwaniami.
W regionie widoczny jest brak specjalistycznych kierunkow, takich jak
ksztalcenie w branzy drzewnej, mimo duzego zapotrzebowania ze strony
lokalnych pracodawcoéw. Istniejg rowniez niedobory w zakresie ksztalcenia
rzemiesInikow i specjalistow technicznych, takich jak ciesle, budowlancy
czy mechanicy. Z drugiej strony, dobre praktyki, takie jak bezptatne studia
popotudniowo-weekendowe, umozliwiajg studentom tgczenie nauki
Z pracy, co jest duzym atutem dla os6b potrzebujacych dochodu. Praktyczne
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podejscie do ksztatcenia, w tym liczne staze i programy takie jak Erasmus+,
pomaga studentom zdobywac¢ cenne doswiadczenie zawodowe. Dodatkowo,
wspotpraca z lokalnymi pracodawcami zapewnia studentom szanse

na zatrudnienie po zakonczeniu edukacji. Ogdinie, choc istniejg luki w ofercie
edukacyjnej, podregion suwalski stara sie odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy,
taczac teorie z praktyka.

W dalszej, IT czesci badania, dokonano identyfikacji i selekcji trendéw
i megatrenddéw wptywajgcych na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim. Pierwszym efektem realizacji tej czesci byto dziewiecdziesiat jeden
propozycji. W kolejnym kroku przeprowadzono dyskusje grupowg ekspertéw
biorgcych udziat w badaniu, by wybra¢ od jednego do trzech najistotniejszych
z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim trendéw lub
megatrenddw, w kazdej z grup analizy STEEPVL. W trakcie dyskusji uwzgledniono
takze charakter podanych propozycji tak aby zgodnie z zatozong metodyka skupic sie
na tych o charakterze trendéw lub megatrendéw. Podczas dyskus;ji, ktdra
obejmowata w przypadku podregionu suwalskiego najliczniejszy zestaw propozycji
trenddw lub megatrenddw, eksperci zaproponowali rowniez potgczenie niektdrych
propozycji. Ostatecznie na tym etapie uzyskano liste dziewietnastu najistotniejszych
w kontekscie prowadzonej analizy trenddw i megatrenddw (Tabela 17), ktdre zostaty
opisane w ramach prac zespotu badawczego.

Tabela 17. Trendy badz megatrendy najistotniejsze w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w ocenie ekspertow
bioracych udziat w warsztacie

Akronim | Nazwa trendu/megatrendu | Opis trendu/megatrendu

SPOLECZNE

S1 Zréwnowazony rozwoj miast Skupia sie na poprawie jakosci zycia w miastach

i regionach, co obejmuje dostep do kluczowych
ustug, takich jak edukacja, ochrona zdrowia,
transport publiczny czy infrastruktura cyfrowa. Trend
ten skupia sie na tworzeniu bardziej
zréwnowazonych, inteligentnych i przyjaznych
$rodowisk do zycia, pracy i rekreacii,

Z rébwnoczesnym zmniejszaniem nierownosci

w dostepie do tych ustug.

S2 Elastyczna wspodtpraca Odwotuje sie do znaczenia zaréwno autonomii,

i sieciowosc jak i kooperacji, gdzie innowacje, dzielenie sie wiedzg
i efektywne realizowanie projektow zalezy od
umiejetnosci szybkiego adaptowania sie do
zmieniajgcych sie warunkdéw, a takze od skutecznej
wspOtpracy pomimo geograficznego rozproszenia czy
nowych form organizacji pracy.
TECHNOLOGICZNE
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Nazwa trendu/megatrendu

Opis trendu/megatrendu

T1

Cyfryzacja i transformacja
cyfrowa sektora publicznego

Koncentruje sie na wykorzystaniu nowoczesnych
technologii do usprawniania procesow
administracyjnych, zwiekszania dostepnosci ustug
publicznych oraz poprawy ich efektywnosci.
Cyfryzacja administracji publicznej umozliwia
obywatelom szybki, zdalny dostep do kluczowych
ustug, co redukuje biurokracje i wspiera bardziej
transparentne oraz przyjazne uzytkownikowi
zarzadzanie publiczne.

T2

Dynamiczny rozwdj
innowacyjnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Ten trend koncentruje sie na dynamicznym rozwoju
zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja (AI), Internet rzeczy (IoT), Big Data,
chmura obliczeniowa oraz sieci 5G, ktére radykalnie
Zmieniajg sposdb, w jaki ludzie, organizacje

i systemy komunikujg sie, przetwarzajg dane oraz
zarzadzajq informacja.

T3

Inteligentna mobilnos¢

Koncentruje sie na rozwoju technologii
transportowych i komunikacyjnych, ktére utatwiajg
przemieszczanie sie ludzi i towaréw w sposdb
bardziej efektywny, ekologiczny oraz zintegrowany
z systemami miejskimi.

EKONOMICZNE

EN1

Wzrost kosztow zycia
i utrzymania

Odnosi sie do dtugoterminowego globalnego
procesu, w ktorym wzrastajgce ceny débr i ustug,
inflacja oraz zmiany na rynku pracy wptywajg na
codzienne wydatki gospodarstw domowych i ich
standard zycia.

EN2

Zréwnowazony rozwdj
regionalny

Dtugofalowy proces, w ktorym regiony daza

do dynamicznego wzrostu gospodarczego,
innowacyjnosci oraz poprawy jakosci zycia,
jednoczesnie dbajac o zrownowazone wykorzystanie
zasobow naturalnych i spoteczng odpowiedzialnosc.

EN3

Rozwoj kapitatu ludzkiego

Globalny proces, w ktorym rzady i instytucje
inwestujg w edukacje, szkolenia oraz rozwoj
zawodowy, aby stworzy¢ spoteczenstwo
przygotowane na wyzwania gospodarcze,
technologiczne i spoteczne przysztosci.

EKOLOGICZNE

EL1

Odpowiedzialno$¢ ekologiczna

Koncentruje sie ha rosngcym zainteresowaniu

i zaangazowaniu spoteczenstw w dziatania na rzecz
ochrony Srodowiska, redukcji emisji CO2, ochrony
zasobow naturalnych oraz promowania
zrownowazonych praktyk konsumpgji i produkcji.

EL2

Ekologizacja przestrzeni
miejskich

Odwotuje sie do tworzenia $rodowisk zycia, ktdre sg
przyjazne dla zdrowia cztowieka, zréwnowazone pod
wzgledem ekologicznym i sprzyjajg poprawie jakosci
zycia (odpowiednie nastonecznienie, dostepnosc¢
terendw zielonych oraz czyste powietrze).
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EL3

Odpowiedzialno$¢ spoteczna
i Srodowiskowa (CSR)

Koncentruje sie na integracji ekologicznych rozwigzan
w strategiach i operacjach przedsiebiorstw, co ma na
celu minimalizacje negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i zasobowej.

POLITYCZNE

P1

Dobra administracja
i transformacja governance

Globalny proces, w ktorym rzady oraz instytucje
publiczne daza do poprawy jakosci zarzadzania,

w tym do lepszego $wiadczenia ustug publicznych,
w szczegodlnosci w obszarze szkolnictwa wyzszego,
efektywniejszego wykorzystania zasobdw oraz
wiekszej responsywnosci wobec obywateli

i ich potrzeb na rynku pracy.

P2

Zmieniajacy sie porzadek
miedzynarodowy

Proces, w ktérym zmieniajg sie relacje miedzy
panstwami, co wptywa na ich pozycje na arenie
miedzynarodowej, poziom bezpieczenstwa, oraz
rozwdj gospodarczy. Przemiany te sg napedzane
zaréwno przez tradycyjne czynniki, takie jak
wojskowa i gospodarcza potega panstw, jak i przez
nowe wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne,
cyberbezpieczenstwo, czy globalne kryzysy
zdrowotne.

ODNOSZACE SIE DO WARTOSCI

V1

Spoteczna adaptacja
i elastycznos¢ wobec zmian

Obejmuje gotowosc¢ spoteczenstw do akceptowania
nowych technologii, zmian spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych oraz dostosowywania
sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkdéw zycia
i pracy.

V2

Kultura rozwoju osobistego i
edukacji przez cate zycie

Globalny proces, w ktérym coraz wiekszg wage
przywigzuje sie do ciggtego zdobywania wiedzy

i umiejetnosci, zarébwno w kontekscie zawodowym,
jak i osobistym. Jest to odpowiedzZ na rosnaca
ztozono$¢ wspdtczesnego Swiata, w ktdrym zmiany
technologiczne, innowacje i zmieniajgce sie
wymagania rynku pracy wymagajg nieustannego
uczenia sie.

V3

Réwnowaga pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym

Koncentruje sie na rosngcym znaczeniu dobrostanu
jednostek, rownowadze miedzy obowigzkami
zawodowymi a zyciem osobistym oraz dbatosci

o zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow.

PRAWNE

L1

Przewidywalno$¢ regulacyjna
w kraju

Kfadzie nacisk na przewidywalnos¢ regulacyjng,
stabilno$¢ prawng oraz ich kluczowa role

W przycigganiu inwestycji, wspieraniu
zréwnowazonego rozwoju i adaptacji do wyzwan
technologicznych i demograficznych.

L2

Transparentno$¢ przepisow

Odwotuje sie do tworzenia i utrzymywania jasnych,
zrozumiatych i przewidywalnych ram prawnych oraz
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regulacyjnych, ktére utatwiajg dziatalnosé
gospodarcza, wspierajg zaufanie publiczne

i zwiekszajg efektywnos$¢ administracji publicznej.
L3 Sprawnos¢ postepowan Zdolnos¢ instytucji publicznych do szybkiego,
administracyjnych efektywnego i zgodnego z prawem rozpatrywania
spraw obywateli i przedsiebiorcdw przy minimalizacji
biurokracji i opdznien.

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow dyskusji grupowej ekspertow.

Ostatnia, III cze$€ warsztatow wymagata przeprowadzenia oceny wybranych
najistotniejszych dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim trendéw
i megatrenddw poprzez pryzmat sity ich wptywu na analizowane zjawisko oraz
ich przewidywalnosci. Oceny te dokonane zostaty w perspektywie do 2035 roku.

W pierwszej kolejnosci eksperci ocenili najistotniejsze trendy i megatrendy
wykorzystujgc siedmiostopniowg skale Likerta, gdzie ,,1” oznaczato bardzo matg site
wptywu, a ,7” bardzo duza, w odniesieniu do wptywu wybranych trendéw
i megatrendéw na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim
w perspektywie do 2035 roku.

Dla kazdej z grup analizy STEEPVL wyznaczono Srednie arytmetyczne
i zestawiono je w formie wykresu radarowego (Rysunek 20).

Rysunek 20. Srednia ocena sity wplywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendow na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku

7,0
Spoteczne; 5,7

6,0
Prawne; 5,6
5,0

4,0 Technologiczne; 5,6
3,0
2,0
1,0

Odnoszace sie do
wartosci; 6,1 Ekonomiczne; 5,9

Ekologiczne; 4,0
Polityczne; 5,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.
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Analizujgc przygotowang wizualizacje mozna zauwazy¢, ze w opinii ekspertow
biorgcych udziat w warsztacie najsilniej na analizowane zjawisko wptywac beda
trendy/megatrendy odnoszace sie do wartosci (Srednia 6,1). Na zblizonym, réwniez
wysokim poziomie oceniono takze oddziatywanie trendéw/megatrendoéw
ekonomicznych (Srednia 5,9). Niewiele nizsze Srednie oceny odnotowano
w przypadku trendow/megatrenddw spotecznych (Srednia 5,7), prawnych
i technologicznych (w obu przypadkach Srednia 5,6), jak rowniez politycznych
(Srednia 5,5). Najnizej oceniono trendy/megatrendy ekologiczne (Srednia 4,0). Byfa
to rowniez najbardziej odbiegajgca od pozostatych $rednich ocena. Pomimo pewnych
roznic wszystkie najistotniejsze trendy/megatrendy w kontekscie ich sity wptywu
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie 2035 roku
oceniono na raczej wysokim poziomie.

W dalszej kolejnosci opracowano rankingi $rednich ocen sity wptywu
najistotniejszych trendéw/megatrenddéw w odniesieniu do poszczegdlnych grup
(Rysunek 21). Na wizualizacji zaznaczono takze Srednig arytmetyczng dla catej grupy
(oznaczona linig przerywang), ktéra oddzielita najistotniejsze trendy/megatrendy
przekraczajgce poziom $redni, a wiec te cechujgce sie wysokimi ocenami sity wptywu
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie 2035 roku
od tych ponizej poziomu $redniego, czyli cechujgcych sie niskimi ocenami sity wptywu
w analizowanym kontekscie.

Analizujac rysunek 21 mozna zauwazy¢, ze sposrdd najistotniejszych
trenddw/megatrendéw oceny powyzej Sredniej uzyskat jeden z grupy spotecznych
»Zrdwnowazony rozwdj miast” — S1, dwa sposrdd technologicznych: ,dynamiczny
rozwdj innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych” — T2
i ,inteligentna mobilnos¢” — T3, wszystkie ekonomiczne obejmujgce ,rozwdj kapitatu
ludzkiego” — EN3, ,wzrost kosztéw zycia i utrzymania” — EN1 i ,zréwnowazony rozwdj
regionalny” — EN2. Silnym wptywem na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim w perspektywie 2035 roku cechowat sie takze jeden sposrdd politycznych,
a wiec ,dobra administracja i transformacja governance” — P1, wszystkie odnoszace
sie do wartosci: ,kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” — V2,
,;Ownowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym” — V3 i ,spoteczna
adaptacja i elastycznosS¢ wobec zmian” — V1, jak réwniez dwa z prawnych
Ltransparentnos$¢ przepisow” — L2 i ,przewidywalnos¢ regulacyjna w kraju” — L1.
Trendy/megatrendy ekologiczne nie zostaty ocenione jako silniej oddziatujgce na
analizowane zjawisko. Najwyzszg Srednig ocene sity wptywu ma rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie 2035 roku uzyskato spoteczne
»Kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” — V2 ($rednia 6,3), z kolei
najnizej w kontekscie sity wptywu oceniono ,,odpowiedzialno$¢ ekologiczna” — EL1
(Srednia 3,8) z grupy trendéw/megatrenddéw ekologicznych.
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Rysunek 21. Srednie oceny sity wptywu najistotniejszych
trendow/megatrendow na rozwoj szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim w perspektywie do 2035 roku

srednia = 5,5

trendy/ S1 Zrownowazony rozwoj miast
megatrendy S2 Elastyczna wspolpraca i sieciowosé E 52
T3 Inteligentna mobilnos¢  me—————————_— 5
T2 Dynamiczny rozwdj innowacyjnych technologii informacyjno-... EEE e 5,7
T1 Cyfryzacja i transformacja cyfrowa sektora pulbliCzego : 5,2
EN3 Rozwdj kapitatu ludzkiego o 6,2

EN1 Wzrost kosztow zycia i utrzymania e 5,8
EN2 Zréwnowazony rozwdj regionalny e 5 8

EL3 Odpowiedzialnosc spoteczna i srodowiskowa (CSR) memesssssssssssssssssssss 4,4 :
EL2 Ekologizacja przestrzeni miejskich ~m———————ssssssss— 3 0 i
EL1 Odpowiedzialnosc ekologiczna ~msss——— 3 g !
P1 Dobra administracja i transformacja governance S 5 7
P2 Zmieniajacy sie porzadek miedzynarod oy s —— .5 3
V2 Kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cale zycie I 6,3
V3 Réwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym —: 6,1
V1 Spoteczna adaptacja i elastycznos¢ wobec zmian ~ EE—————————f 5O
L2 Transparentnos¢ przepistw I e 5 9
L1 Przewidywalno$é regulacyjna w kraju e 5,6
L3 Sprawnos¢ postepowan adminiStraCyjny Ch i 52

1 2 3 4 5 6 7
skala sity wplywu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Zgodnie z zatozong metodyka na kolejnym etapie tej czeSci badania skupiono sie
na wskazaniu najbardziej niepewnych w perspektywie 2035 roku wsrdd
najistotniejszych trendéw i megatrenddw. Eksperci, dla uproszczenia procesu
dokonywania oceny, zostali poproszeni o opinie w kontekscie przewidywalnosci
danego trendu/megatrendu. Nastepnie uzyskane oceny odwrdcono, dzieki czemu
otrzymano oceny niepewnosci. Dokonujgc swoich ocen eksperci przypisali
najistotniejszym dwudziestu trendom/megatrendom ponownie wartosci
z siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie wartos¢ ,,1" oznaczata bardzo niska
przewidywalnos¢ trendu/megatrendu w perspektywie roku 2035, a ,,7" — bardzo
wysoka. Oceny przeksztatcono i wyznaczono usrednione oceny niepewnosci.

Przygladajac sie Srednim arytmetycznym uzyskanym w poszczegdinych grupach
(Rysunek 22) mozna zauwazy¢, ze za najbardziej niepewne uznano
trendy/megatrendy prawne i polityczne (Srednie 4,9 i 5,0). Nizej w kontekscie
niepewnosci oceniono trendy/megatrendy ekologiczne ($rednia 4,1). Na podobnym
poziomie znalazty sie ekonomiczne (Srednia 3,9), odnoszace sie do wartosci (Srednia
3,8) oraz jeszcze nizej spoteczne (Srednia 3,5). Eksperci uznali, ze najnizszym
poziomem niepewnosci w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim w perspektywie 2035 roku (ze $rednig 2,6) cechujq sie trendy/megatrendy
technologiczne.

84



Rysunek 22. Srednia ocena niepewnosci poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendéw w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie
do 2035 roku

7,0 Spoteczne; 3,5
6,0
50 Technologiczne; 2,6
Prawne; 4,9 :
4,0
3,0
2,0
i 1,0
Od d 4
\,:aorizzzﬁ S3IE§3 ° Ekonomiczne; 3,9
Polityczne; 5,0 Ekologiczne; 4,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Nastepnie opracowano rankingi dla kazdej z grup najistotniejszych
trendéw/megatrendéw biorgc pod uwage ocene ich niepewnosci. Rankingi te
przedstawiono na wizualizacji (Rysunek 23), na ktdrej ujeto rowniez srednig
arytmetyczng dla catej analizowanej grupy najistotniejszych trenddw/megatrenddéw.
Wyznaczona warto$¢, oznaczona na wizualizacji linig przerywang oddzielita
trendy/megatrendy, ktdre przekroczyly ocene niepewnosci na poziomie Srednim,

a tym samym mozna powiedzie¢, ze cechowaty sie wysokg niepewnoscig od tych,
ktore znalazty sie ponizej poziomu Sredniego i cechowalty sie niskg niepewnoscig
w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim

w perspektywie 2035 roku.

Do najistotniejszych trendéw/megatrendéw powyzej Sredniej, a wiec tych, ktore
eksperci uznali za bardziej niepewne znalazly sie ,elastyczna wspédtpraca
i sieciowo$¢” — S2 z grupy spotecznych, ,wzrost kosztdéw zycia i utrzymania” — EN1
z grupy ekonomicznych oraz dwa z ekologicznych ,,odpowiedzialnos¢ ekologiczna” —
EL1 i ,ekologizacja przestrzeni miejskich” — EL2.

W grupie najbardziej niepewnych sposrdd najistotniejszych trendéw znalazty sie
wszystkie polityczne (,,zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy” — P2, ,dobra
administracja i transformacja governance” — P1) oraz prawne (,,przewidywalnosc¢
regulacyjna w kraju” — L1, ,transparentno$¢ przepiséw” — L2 i ,sprawnosc
postepowan administracyjnych” — L3). Nalezy wsrdd trendéw/megatrenddéw
uznanych przez ekspertéw za niepewne wymieni¢ rowniez dwa sposrdd odnoszacych
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sie do wartosci: ,spoteczna adaptacja i elastyczno$¢ wobec zmian” — V1 oraz ,kultura
rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” — V2. Za trend/megatrend najbardziej
niepewny w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim

w perspektywie 2035 roku uznano ,zmieniajgcy sie porzadek miedzynarodowy” — P2
z grupy politycznych ($rednia 5,2). Sposrod pozostatych analizowanych
trendow/megatrenddw, ktore okazaty sie uzyskac¢ oceny ponizej poziomu Sredniego
dla catej poddanej analizie grupy najbardziej pewnymi okazaty sie dwa
trendy/megatrendy technologiczne: ,cyfryzacja i transformacja cyfrowa sektora
publicznego” — T1 i ,,dynamiczny rozwdj innowacyjnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych” — T2 (oba ze $rednig 2,5).

Rysunek 23. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych
trendow/megatrendéw w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku

srednia = 3,9

trendy/ 4,2

megatrendy

S2 Elastyczna wspdlpraca i sieciowosé

S1 Zrdwnowazony rozwdj miast 2,8
T3 Inteligentna mobilnos¢  me———————— ) 5
T1 Cyfryzacja i transformacja cyfrowa sektora publicznego IEEEEE———— ? 5
T2 Dynamiczny rozwoj innowacyjnych technologii informacyjno-... m— 2,5
EN1 Wazrost kosztéw zycia i utrzymania e — 4,8
EN2 Zréwnowazony rozwdj regionalny s 3,5)
EN3 Rozwdj kapitaiu ludzkiego s 3,5,
EL1 Odpowiedzialnos¢ ekologiczna —: 4,4

EL2 Ekologizacja przestrzeni miejskich I 4,2
EL3 Odpowiedzialnos¢ spoteczna i srodowiskowa (CSR)  mssssssssm—— - 3,7
P2 Zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy —SE———— S 5 )
P1 Dobra administracja i transformacja governance EEEEEEEEEEEEE————————— 4 8
V1 Spoteczna adaptacja i elastycznos¢ wobec zmian —— 4,4
V2 Kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cale zycie m—————— 4
V3 Réwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym S 3,1 !

L1 Przewidywalno$¢ regulacyjna w kraju e s 5
L2 TransparentnosC przepisow S 4,9
L3 Sprawnosc postgpowan administracyjnych messssssssssssssssssstsmmmm 4,7

1 2 3 4 5 6 7

skala niepewnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Trendy/megatrendy, ktore uzyskaty najwyzsze oceny réwnoczesnie pod
wzgledem sity wptywu oraz niepewnosci to trendy/megatrendy kluczowe dla rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim w perspektywie 2035 roku
i to sposrdd nich po dyskusji przeprowadzonej z ekspertami wskazano jako osie
scenariuszy: ,wzrost kosztdw zycia i utrzymania” — EN1 oraz ,,dobrg administracje
i transformacje governance” — P1.
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4.1.3. Trendy oraz megatrendy wptywajace na szkolnictwo wyzsze
w podregionie tomzynskim

Celem badania — warsztatéw badawczych przeprowadzonych w trzecim
z podregiondw bedacych podmiotami analizy byfa identyfikacja oraz ocena
trendow i megatrendow (pod wzgledem waznosci i niepewnosci) rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim. Stosujgc spdjne podejscie
badawcze w kazdym z podregiondw, do identyfikacji i oceny trendéw oraz
megatrendow wykorzystano metodyke analizy STEEPVL i skupiono sie na siedmiu
grupach zjawisk objetych badaniem: spotecznych (S), technologicznych (T),
ekonomicznych (E), ekologicznych (E), politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci
(V) oraz prawnych (L),wptywajacych na badane zjawisko w analizowanym obszarze
tematycznym. Podczas pracy w ramach warsztatéw wsparto sie narzedziem ,Kreuj
przyszto$¢” w formacie pracy grupowe;.

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez cztonkéw zespotu badawczego w maju
2024 roku w tomzy. Grupa ekspertdéw biorgcych udziat w badaniu obejmowata
tgcznie 13 osdb, wsrdd ktdrych znaleZli sie reprezentanci kadry zarzadzajgcej uczelnig
(KZ1 PL — KZ4 PL), nauczycieli akademickich (NA1 PL), doradcéw zawodowych (DZ1
PL i DZ2 PL) i studentdéw (S1 Pt — S3 PL). W warsztacie wziety rowniez udziat
3 osoby, ktdre reprezentowaty rdwnoczesnie kadre zarzadzajgcg uczelnig i grono
nauczycieli akademickich (KZ5/NA1 P, KZ6/NA2 Pt oraz KZ7/NA3 PL).

Warsztaty sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci:

Czesc I: Stan szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim — Zebranie
opinii ekspertdow w zakresie nastepujgcych trzech zagadnien (pytania otwarte):

1. Jak Panstwo oceniacie stan szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim?

2. Jakiego rodzaju luki dostrzegacie Panstwo w obszarze dostosowania oferty
edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy?

3. Czy mozecie Panstwo podac¢ przyktady dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego w podregionie ftomzynskim?

Czesc II: Trendy oraz megatrendy wplywajace na rozwaj szkolnictwa
wyzszego w podregionie fomzynskim — Eksperci w ramach moderowanej burzy
mozgow zidentyfikowali trendy oraz megatrendy wptywajgce na analizowane
Zjawisko, poprzez udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytanie badawcze:

Ktdre trendy i megatrendy spoteczne, technologiczne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne, odnoszace sie do wartosci oraz prawne wptywajg
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzyiskim?

W tej czesci badania wybrano réwniez trendy i megatrendy, ktére uznano
za najistotniejsze z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzyniskim.
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Czesc III: Ocena najistotniejszych trendéw i megatrendow pod wzgledem
waznosci i przewidywalnosci — Sposrdd najistotniejszych ze zidentyfikowanych
przez ekspertdw trenddw i megatrendéw przeprowadzona zostata ocena sity wptywu
i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim w perspektywie do 2035 roku z podziatem na siedem obszaréw analizy
STEEPVL. Przy wykorzystaniu narzedzia ,Kreuj przyszto$¢” eksperci dokonali
indywidualnej oceny wybranej grupy trenddw i megatrenddw, ktdre nastepnie zostaty
usrednione, co pozwolito na okreslenie sredniego poziomu oceny sity wptywu
poszczegolnych trenddw i megatrenddw oraz Sredniego poziomu oceny

ich niepewnosci (powstatego przez odwrdcenie skali oceny dotyczacej

ich przewidywalnosci). Dyskusja zespotu badawczego wraz z ekspertami na temat
wyboru osi scenariuszy stanowita podsumowanie tej czeSci warsztatow.

W czesci I warsztatow ekspertom wywiadu grupowego zadano trzy pytania
odnoszace sie do trzech analogicznych, jak w pozostatych dwoch regionach kwestii.
Pierwsze poruszane zagadnienie obejmowato stan szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim. Eksperci wskazujg, ze szkolnictwo wyzsze w powiecie
tomzynskim koncentruje sie gtdwnie na ofercie Akademii tomzynskiej, ktdra
dominuje w zakresie liczby studentdw stacjonarnych. Mimo ogdinych trenddéw
demograficznych, uczelnia ta zachowuje stabilng liczbe studentéw, co jest
postrzegane jako pozytywny sygnat. W regionie funkcjonuje rowniez
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, ktéra ksztatci kilkuset
studentow, gtéwnie na studiach niestacjonarnych. Eksperci zwracajg jednak
uwage na brak kierunkéw technicznych, takich jak inzynieria elektryczna
czy budownictwo, co wynika z niedoboréw zasobow materialnych i ludzkich.
Oferta w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych i zdrowotnych jest
uznawana za wystarczajacq dla potrzeb regionu.

KZ4 PL.: ,Szkolnictwo wyzsze w podregionie tomzynskim to przede wszystkim my
(Akademia tomzynska). Jezeli chodzi o (...) oferte to jest tutaj jedna uczelnia
publiczna, na ktorej jestesSmy, (...) poza tym jest kilka uczelni niepublicznych.
Natomiast jezeli chodzi (...) o studentéw stacjonarnych i kierunki studiéw,

to jesteSmy wiasciwie bezkonkurencyjni. O tym Swiadczg tez (...) wyniki naboréw
liczby studentow, witasciwie jako jedynej uczelni w podregionie nam tych
studentéw nie ubywa, mimo tych ogdlnych trendéw demograficznych. Oczywiscie,
sg jakie$ inne uczelnie tutaj, ktére majg komplementarng troche w stosunku

do naszej oferte. My przede wszystkim stawiamy na studia stacjonarne. Studia
niestacjonarne na niektdrych kierunkach, ktérych u nas nie ma, tez prowadzg inne
uczelnie”.

KZ4 PL: ,Natomiast druga pod wzgledem wielkosci uczelnia, uczelnia
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, to uczelnia, ktéra tez
ksztatci kilkuset studentéw. To sg studenci niestacjonarni przede wszystkim”.
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KZ4 PL: ,(...) obserwujemy utrzymanie liczby studentéw, mimo ze na przykfad
w regionie jest mniej absolwentow szkdt ponadpodstawowych (...)".

KZ4 Pt: ,Jezeli chodzi o niektdre kierunki studidw, to przede wszystkim tutaj
brakuje kierunkdw technicznych dlatego, ze to s kierunki studiéw, ktdre
wymagdajg pewnych zasobow, ktorych (...) w regionie nie ma. Brakuje studiow
inzynierskich na przyktad zwigzanych z energetykg, elektrycznych, pewnie
przydatoby sie budownictwo. Jezeli chodzi o kierunki nauk o zdrowiu czy
humanistyczne, spoteczne, to mysle, ze oferta jest w catosci, tzn. potrzeby sg

w catosci zaspokojone przez naszg oferte. Ale te, ktore wtasnie wymagajg przede
wszystkim zasobdw ludzkich i materialnych, ktérych w regionie brakuje, to sg te
inzynierskie”.

KZ6/NA2 Pk: ,Wiasnie energetyka to jest taki troche paradoks, w tomzy i jej
okolicy jest kilkukrotnie wiecej firm niz w Biatymstoku. I wiasnie z tego wynika tez
zapotrzebowanie — zgtoszenia rejonu energetycznego, ktory tez boryka sie

z problemem pracownikow (...)".

Eksperci podkreslali, ze istotny wptyw na obraz szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim ma wspotpraca uczelni z przedsiebiorstwami.
Na podstawie wypowiedzi mozna wyodrebni¢ trzy gtdwne watki dotyczace
wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami w podregionie fomzyriskim:

1. Wspotpraca z przedsiebiorstwami w zakresie technologii i zasobow —
Przyktadem jest wspdtpraca uczelni z przedsiebiorstwami z branzy
budowlanej i przetworstwa rolno-spozywczego, ktdre korzystajg
z infrastruktury uczelni, takiej jak nowoczesne laboratoria, np.

w technologii zywnosci. Firmy, takie jak PPS, wspotpracujg z uczelnig
w okresSlonym zakresie, co wzmacnia wiezi miedzy edukacjg
a przemystem.

KZ6/NA2: ,Sa to gtdownie przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe z branzy
budowlanej, czy z branzy przetworstwa rolno-spozywczego. Miedzy innymi dlatego,
ze tutaj mamy jedno z najlepszych w Polsce nawet laboratoridéw (...). Tutaj jest
firma PPS, (...) to jest spdtka gietdowa, ktdra z nami wspotpracuje w pewnym
zakresie i kilka innych, ktore (...) w branzy gtéwnie rolno-spozywczej majg dosc¢
mocng pozycje”.

2. Rola Rady Praktykéw w ksztattowaniu programéw studiéw — Rada
Praktykow, skfadajgca sie z przedstawicieli przedsiebiorstw, aktywnie
opiniuje i doradza w sprawach zwigzanych z programami nauczania,
sugerujgc rozwijanie nowych kierunkow i specjalnosci, takich jak
finanse i rachunkowosc¢. Dzieki temu programy studiéw lepiej
odpowiadajg na potrzeby rynku pracy. Istotng role zaczyna petnic
rowniez dtugos¢ czasu odbywania praktyk.
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KZ6/NA2: ,Opiniujg programy nauczania, sg cztonkami Rady Praktykdw, ktorzy
doradzajg na biezgco, ktore kierunki rozwijac, jakie specjalnosci, ktore tworzyc,
ktore wzmacniaé, nad czym pracowac na przysztosS¢. Miedzy innymi teraz ostatnio
byto zgtoszenie wedtug pracodawcow, ze dobrym kierunkiem bedzie finanse

i rachunkowos¢, zeby sprébowac moze nad tym sie pochyli¢, poniewaz jest deficyt
gtownych ksiegowych dzisiaj na rynku (...). Tak jak ksiegowa, tak i potrzebny jest
dyrektor zarzadzajacy, dyrektor finansowy, ktéry kreowatby przysztos$¢, a nie tylko
analizowat historie”.

KZ3 Pt: , Takim elementem istotnym jest to, ze bardzo $cisle wspotpracujemy

z pracodawcami ze wspomnianej Rady Praktykow tez w zakresie oceny programu
studiow, wiec w momencie, kiedy my tworzymy zmiany albo wprowadzamy zmiany
do programow studiow, to pytamy o opinie wtasnie Rady Praktykdéw. Rada ma
faktyczny wptyw na to, zeby (...) pojawit sie jakis przedmiot, Zeby pojawity sie
jakie$ konkretne elementy. To chociazby przedmiot emisja gtosu, ktdry jest
potrzebny na naszym kierunku — pedagogika, gdzie w pewnym momencie gdzie$
uciekt z tego programu, a teraz wtasnie tworzymy zmiany i od przysztego roku juz
emisja gtosu znowu wraca”.

KZ7/NA3 PL: ,Tez trzeba podkresli¢, ze (...) usankcjonowana jest rola praktykow
i kazdy z wydziatéw dysponuje takim ciatem, ktory sie okreSla mianem Rady
Praktykow".

KZ7/NA3 PL: ,Cztonkowie Rady Praktykow wykazujg zainteresowanie tym co tutaj
sie dzieje i tez trzeba powiedzie¢, ze w relacjach z praktykg gospodarcza,
szczegdblnie w takich matych o$rodkach, bardzo duzg role odgrywaja relacje, ktore
tutaj maja charakter bardzo bliski”.

KZ1 PL: ,Ja mysSle, ze czas trwania w ogole praktyk zawodowych tez jest wazny
(...), kiedy ustawowo byto miesigc, my mieliSmy 3 miesigce, a to ze wzgledu
wiasnie na gtosy pracodawcdw, ktorzy wnosili o to, aby praktyka zawodowa trwata
wiecej i tak naprawde my juz mieliSmy dzieki tym opiniom witasnie zmodyfikowane
programy studidw i wydtuzone praktyki zawodowe, tak na tym zalezato
pracodawcom. Teraz oczywiscie mamy szeSciomiesieczne na profilu praktycznym,
ale przez wiele lat tak naprawde mieliSmy duzo wiecej praktyk zawodowych niz
ustawowo”.

3. Dostosowanie programoéw studidow do potrzeb rynku — Przedsiebiorstwa
sugerujg konkretne umiejetnosci i technologie, ktére powinny by¢
uwzglednione w programach studidéw, np. programy ksiegowo-
finansowe czy normy bezpieczenstwa w technologii zywnosci. Dzieki
temu studenci konczg studia z praktycznymi umiejetnosciami, ktore sg
od razu wykorzystywane w pracy zawodowej.

KZ7/NA3 PL: ,Takg kwestie jak zakup programéw ksiegowo-finansowych mysmy
rowniez przedyskutowali z praktykami. Oni doradzili, méwi na przykitad,

co funkcjonuje w ich firmach, jakie programy sg wiodace, zeby ci studenci (...)
przychodzac do pracy, mogli juz z nich swobodnie korzystac”.
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KZ4 PL: ,Na Wydziale Informatycznym, zagadnienia technologiczne sg bardzo
konkretne i szczegdtowe (...). Na kierunku technologia zywnosci, wdrozono

do przedmiotdéw zajecia dotyczace konkretnych norm z bezpieczenstwa zywnosci
(...), takze jest tu bezposrednie przetozenie”.

Eksperci podkreslali rowniez niezbedne kompetencje, ktore starajg sie
wyksztatci¢ u swoich absolwentdéw. Nalezg do nich umiejetnos¢ pracy w zespole,
kompetencje cyfrowe oraz wykazywanie postawy proaktywnej.

NA4 PL: ,Z punktu widzenia Rady Praktykow, (...) istotne sg na pewno
kompetencje pracy w zespole, taka umiejetno$¢ wspotdziatania. Po drugie te
umiejetnosci zwigzane z programami komputerowymi (...)".

KZ6/NA2 PL: ,Wazne jest aby zbudowac takg postawe wsrdd absolwentdow, zeby
im sie chciato chcieé. Niektorzy pracodawcy mowig, ze absolwent moze nic nie
umiec, ale zeby mu sie chciato chcie¢. Pracodawca zobowigzuje sie, ze wszystkiego
nauczy, sfinansuje (...) dodatkowe uprawnienia, ale zeby absolwent te minimum
zainteresowania wykazat, aby te programy ksztatcenia na studiach uczyty

W pewnym sensie zycia”.

Podsumowujac, eksperci zwrdcili uwage, ze wspodtpraca uczelni
z przedsiebiorstwami w powiecie tomzynskim koncentruje sie gtdwnie na dzieleniu
zasobow technologicznych, w tym laboratoriéw. Podkreslali role i znaczenie Rady
Praktykow, ztozonej z przedstawicieli przedsiebiorstw, ktdra aktywnie uczestniczy
w ksztattowaniu programow studidw, co pozwala na lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej do wymogdw lokalnego rynku pracy. Przedsiebiorstwa sugerujg rozwadj
konkretnych umiejetnosci praktycznych, takich jak ksiegowos¢ i normy
bezpieczenstwa w technologii zywnosci, ktére s3 istotne dla pracodawcdéw. Dzieki tej
wspdtpracy, studenci konczg studia z kompetencjami od razu wykorzystywanymi
zawodowo. Kluczowe kompetencje, na ktdre stawiajg uczelnie, to praca zespotowa,
umiejetnosci cyfrowe i postawa proaktywna. Eksperci podkreslili brak dostepnych
kierunkéw technicznych, m.in. inzynierii elektrycznej i budownictwa, co jest efektem
ograniczonych zasobow kadrowych i materialnych. Jednoczes$nie oferta obejmujgca
nauki humanistyczne, spoteczne i zdrowotne jest uwazana za odpowiednig
do zaspokojenia lokalnych potrzeb.

Kolejnym zagadnieniem, ktdre zostato poruszone w ramach wywiadu grupowego
z ekspertami byty luki w dostosowaniu oferty edukacyjnej do wymagan
rynku pracy. Na podstawie wypowiedzi ekspertow mozna stwierdzi¢, ze oferta
edukacyjna w podregionie fomzynskim nie jest w petni dostosowana do potrzeb
rynku pracy, co wynika z kilku barier. Przede wszystkim uczelnie napotykaja
trudnosci zwigzane z brakiem zasobdw oraz skomplikowanymi i czasochtonnymi
procedurami uruchamiania nowych kierunkdw studiow, co utrudnia szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie trendy na rynku pracy. Pracodawcy wskazujg na luki
w kwalifikacjach absolwentow, szczegdinie w zakresie kompetencji praktycznych

91



i postulujg wiekszy nacisk na upraktycznienie programéw studiéw. Ponadto, mimo
Scistej wspotpracy uczelni z Radg Praktykow, w regionie brakuje specjalistow

do prowadzenia niektorych deficytowych kierunkéw, takich jak psychologia, ktora jest
szczegOlnie poszukiwana przez pracodawcdw w sektorze edukacyjnym. Nasycenie
niektdrych kierunkow, takich jak kosmetologia, powoduje, ze niektére obszary
studidéw tracg na popularnosci, podczas gdy inne, jak finanse i rachunkowos¢, sg
wskazywane jako obszary o rosngcym zapotrzebowaniu. W dobrej kondycji

w podregionie jest branza medyczna.

KZ7/NA3 PL: ,Pracodawcy nawet sami chcg zainicjowac tworzenie wspdlnie
kierunkdéw, ale jeszcze musimy ten pewien punkt krytyczny osiggnaé, (...), zeby
mac te kierunki uruchomic. Przede wszystkim zasobow nam brakuje”.

KZ6/NA2: ,Gtdwnym pracodawcg w tomzy jest szpital, ktory zatrudnia ponad
tysigc osob. Cata nasza oferta (AL) na dzien dzisiejszy jest dopasowana. Zaréwno
nasza jak i konkurencji w miescie, bo jest w tomzy obecnie pie¢ uczelni wyzszych
(...). Jest MWSNS, jest Wyzsza Szkota Zdrowia, jest Szkota Janskiego i Wyzsze
Seminarium Duchowne. I to wyczerpuje tak naprawde wszystko, co tutaj w tym
momencie jest potrzebne”.

DZ2 PL: ,Warto wspomnie¢ o psychologii. To jest taka troche nauka na pograniczu
branzy medycznej i branzy humanistycznej, ale wydaje mi sie, ze na Podlasiu
brakuje tego kierunku i to mowie osobiscie jako tez przedsiebiorca, ale tez jako
studentka psychologii (...). Na Podlasiu nie ma psychologii. Oprdcz Akademii

w Biatymstoku, ktdra jest uczelnig prywatng i w Warszawie, (...) w warminsko-
mazurskim tez nie ma wydziatu psychologii. Takze uwazam, ze tutaj psychologéw
brakuje na rynku i sama tez mam do$wiadczenie, w tym zakresie, ze w szkotach,
przedszkolach, zatrudnia sie nawet gdy kto$ ma jakiekolwiek uprawnienia i to juz
zwraca sie w kierunku takiej bylejakosci”.

DZ2 Pt: ,Tak to wynika tez z tego, ze zmienita sie ustawa, ktdra reguluje
zatrudnienie psychologéw w szkotach i placdwkach edukacyjnych. Na przyktad

w tym roku 12 etatdw jest caty czas wolnych na terenie tomzy dla psychologow.
Natomiast z psychologig tutaj jest taki problem, zeby po prostu nie ma
specjalistow, ktdrzy bedg uczy¢ na tym kierunku, (...) bo my wielokrotnie o tym juz
rozmawialiSmy z dyrektorem (...), czy z wiadzami wydziatu. Niestety nie zbierzemy
grupy, ktdéra bedzie uczyta na kierunku psychologii.”

KZ6/NA2 PL: ,Mysle, ze branza medyczna jest w dobrej kondycji. Mysle, ze rocznie
z uczelni wychodzi okoto stu absolwentow pielegniarstwa, to jest mocny kierunek.
(...) U nas jeszcze jest dodatkowo fizjoterapia. I jest z tym powigzana dietetyka.
(...) Na dzien dzisiejszy jest jeszcze kosmetologia. Byty momenty, ze byto bardzo
duzo studentéw na tych kierunkach, ale teraz juz jako$ to troche sie
ustabilizowato”.

KZ7/NA3 Pkt: ,Nalezy tez uwzglednic fakt, ze (...) zgtoszenie propozycji pracodawcy
czy tez dostrzezenie (...) luk na rynku pracy, to jest zupetnie inna kwestia, méwie
tutaj o szybkosci reakciji (...). Uczelnia, zeby zareagowac na powstanie nowego
kierunku, musi wzmocni¢ bardzo wiele procedur, wiec niejednokrotnie, jezeli te
trendy sg krotkotrwate to juz uczelnia, nie ma szans na to, zeby sie w te trendy po
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prostu wpisac. Uczelnia jest zobligowana do tego, zeby tworzac kierunek studiow,
mie¢ na uwadze wiele roznego rodzaju procedur (...)".

Podsumowujac, eksperci wskazali, Zze jednym z gtdwnych wyzwan
w dostosowaniu oferty edukacyjnej do lokalnego rynku pracy jest brak zasobow
i specjalistow, co utrudnia otwieranie nowych kierunkdw, takich jak psychologia.
Pracodawcy sq gotowi wspierac tworzenie nowych kierunkow, jednak
procedury zwigzane z ich uruchomieniem sg czasochtonne, co opdznia
reakcje uczelni na biezgce potrzeby rynku. Mimo ze kierunki zwigzane z branzg
medyczng, takie jak pielegniarstwo i fizjoterapia, sg dobrze rozwiniete, to wcigz
brakuje specjalistow w niektorych dziedzinach, np. psychologii, na ktdrg jest
duze zapotrzebowanie.

Ostatnie zagadnienie oméwione z ekspertami podregionu tomzynskiego
w ramach I czesci warsztatow obejmowato tematyke dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim. Eksperci wskazali na kilka
dobrych praktyk w tym kontekscie. Realizacja projektéw szkoleniowych w zakresie
m.in. fizjoterapii, pielegniarstwa, informatyki i technologii zywnosci, ktore
odpowiadajg na potrzeby rynku pracy, jest jedng z nich. Wspotpraca uczelni
z praktykami regularnie odbywane spotkania i biezgce rozwigzywanie problemow
przyczyniajg sie do lepszego przygotowania studentéw do zawodu.

DZ1 PL: ,Mysle, ze jednymi z wiekszych sukcesdw akademickich byly realizowane
projekty z KPK, gdzie nasi studenci podnosili swoje kwalifikacje w ramach szkolen
zawodowych z zakresu fizjoterapii, pielegniarstwa, informatyki, technologii
zywnosci. Projekty te byly realizowane praktycznie na wszystkich kierunkach.
Szkolenia odpowiadaty potrzebom rynku pracy i starannie przygotowywaty naszych
absolwentdw do wejscia na rynek pracy”.

KZ7/NA3 PL: ,Mysle, ze ten model wspotpracy z praktyka jest dobrg praktyka,

bo on (...) jest opracowany, usankcjonowany. Przynajmniej 2 razy w roku musimy
takie spotkanie odby¢, ale bywa, ze spotykamy sie czesciej i to w zaleznoSci

od sytuacji, od tego, jakie sa akurat problemy do rozwigzania. Takze praktycy sg
angazowani, sg oni ,elementem” naszej uczelni”.

Mate grupy studenckie oraz tatwy dostep do dziekanatu i wyktadowcdw,
w przeciwienstwie do duzych o$rodkéw akademickich, sprzyjajg bardziej
indywidualnemu podejsciu do studentéw. Dziatalno$¢ doradcza, zwlaszcza w zakresie
zakfadania dziatalnosci gospodarczej i pomoc w pisaniu biznesplandw, to kolejny
przyktad wsparcia absolwentéw w podregionie tomzynskim.

NA4 PL: ,Mysle, Ze tez ta szeroka oferta kierunkéw studiéw pokazuje,

ze odpowiadamy na potrzeby regionu czy podregionu fomzynskiego, dajac szanse
tym, ktorzy nie mogliby by¢ moze z réznych wzgleddw, na przyktad finansowych,
studiowac w bardziej odlegtych osrodkach. Tutaj mogg zdobywaé kwalifikacje
potrzebne na rynku pracy. Takim sukcesem naszej uczelni jest tez pozyskanie
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kategorii naukowej i przeksztatcenie w Akademie, czyli rozwdj, rozwdj kadry,
rozwoj badan, (...) i (...) rozwdj wiasnie tej oferty edukacyjnej”.

KZ2 Pt: ,Jeszcze dodam jedng dobrg praktyke: podejscie do studentéw. Poniewaz
my nie jesteSmy zbyt duzg uczelnig i nie mamy zbyt duzych grup, to jednak
studenci sg bardziej identyfikowani, jak i my tez. Dostep jest zupetnie inny niz

w duzych osrodkach akademickich, gdzie studenci majg problem, zeby sie dostac
do dziekanatu. A u nas z tym problemu wiekszego nie ma. Nie ma tez problemu,
zeby sie spotkac z nami”.

DZ2 Pt: ,JesteSmy dumni, Ze tutaj preznie dziatamy z zakresu doradztwa
zawodowego, (...) gdzie po prostu student moze przyjs¢, zorientowac sie,

na przyktad w kwestii $Srodkdw na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Jak byty
konkursy, to w ubiegtym okresie programowania z réznych osrodkéw, gdzie nasi
absolwenci ubiegali sie o réznego rodzaju dotacje na zaktadanie dziatalnosci, to my
po prostu siadaty$my i pomagatySmy studentom pisac biznesplan. Wiec maijq

z naszej strony wsparcie, mogg w kazdej chwili przyj$¢, zadzwoni¢, zapytaé, wiec
mysle, Ze to tez jest (...) zdecydowanie wartosS¢ dodana dla nich, ze opuszczajq
mury uczelni, ale mogg zawsze na nas liczy¢”.

Uczelnia aktywnie wspétpracuje z lokalnymi pracodawcami, organizujgc m.in.
targi pracy i pozostajgc w kontakcie z sektorem prywatnym. Dodatkowo,
uczestnictwo w miedzynarodowej organizacji ENACTUS, ktdrej celem jest tworzenie
startupow, pokazuje praktyczne podejscie do edukaciji.

KZ3 PL: ,Te targi (pracy) to byt taki maty sukces, bo ponad czterdziestu
pracodawcow, wiele ofert pracy, a w tej chwili ciggle ze sobg wspdtpracujemy,
pozostajemy w kontakcie. Te kontakty zostaty zawigzane na nowo, po tym okresie
pandemicznym i takiego braku aktywnosci czy zmniejszonej aktywnosci (...). Jako
Biuro Karier posiadamy na przykfad oferty pracy z OSM Pigtnica na swojej stronie,
wspotpracujemy, spotykamy sie (...)".

KZ7/NA3 PL: I jeszcze jedna rzecz, jesteSmy jedyng uczelnig w regionie, ktdra jest
w organizacji ENACTUS.(...). Jest to organizacja wysoce praktyczna, dlatego ze
uczelnie sg zobligowane w ramach uczestnictwa do stworzenia startupu. I my taki
startup tworzymy (...)".

Jedng z wyrdzniajacych sie dobrych praktyk w podregionie tomzynskim jest
posiadanie nowoczesnego centrum symulacji medycznej, ktére stanowi
wazne narzedzie w edukacji przysztych pielegniarek. Jest to unikalne rozwigzanie
w regionie, ktérego nie posiada zadna inna uczelnia w tomzy. Uczelnia dysponuje
rowniez halg zwigzang z technologia zywnosci, ktorej infrastruktura
i wyposazenie sg doceniane nie tylko w regionie, ale takze w skali kraju,
konkurujac z najlepszymi osrodkami, takimi jak Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Dodatkowo, najnowoczesniejsze
laboratorium technologii zywnosci, uznane przez Panstwowg Komisje Akredytacyjna,
dziata juz od 12 lat, jednak pewne ograniczenia projektowe uniemozliwiajg jego
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petne wykorzystanie. Pomimo tych trudnosci, laboratorium stanowi istotny element
innowacyjnego zaplecza badawczego uczelni.

KZ1 Pt: ,Mysle, ze dobrg praktyka, jest posiadanie centrum symulacji medycznej
(...) Druga uczelnia w tomzy nie ma czegos takiego (...). Centrum symulacji
medycznej to jest cos, z czego tak naprawde jesteSmy dumni (...). Mysle, ze nie
tylko w regionie, ale i w Polsce pozazdroszczg nam inne uczelnie, w tym SGGW,
infrastruktury i wyposazenia”.

KZ6/NA2 Pk: ,Ostatnio nawet PAKA stwierdzita, ze tak juz jest dwanascie lat.

Tak naprawde to jest ciggle najnowoczesniejsze laboratorium w Polsce w zakresie
technologii zywnosci. Niestety ze wzgledow zapiséw projektowych (...) nie mozemy
tego wykorzystaé, co jest nieszczesciem (...).

W ramach wywiadu grupowego eksperci zidentyfikowali kilka kluczowych dobrych
praktyk w obszarze szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim.
Zaprezentowano je na rysunku 24.

Rysunek 24. Dobre praktyki w obszarze szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim

DOBRE PRAKTYKI

(podregion fomzynski)

Realizacja projektow szkoleniowych

Wspotpraca z praktykami zawodowymi

Mate grupy studenckie oraz tatwy dostep do wyktadowcow
i administracji sprzyjajg bardziej indywidualnemu
podejsciu do ksztatcenia

Wspieranie absolwentow w zakladaniu dzia%alnoécir
gospodarczych, oferujgc pomoc w pisaniu biznesplanow

Wspdlpraca z lokalnymi pracodawcami oraz uczestnictwo
w miedzynarodowych inicjatywach takich jak ENACTUS,
Nowoczesne Centrum Symulacji Medycznej
oraz Laboratorium Technologii Zywnosci

N, "y

Zrédto: opracowanie wiasne.
95



Podsumowujac, eksperci z podregionu tomzynskiego podkreslali, ze realizacja
projektow szkoleniowych, dostosowanych do potrzeb rynku pracy w takich
dziedzinach jak fizjoterapia, pielegniarstwo i technologia zywnosci, znaczaco podnosi
kwalifikacje studentéw. Eksperci zauwazyli rowniez istotna role wspotpracy
z praktykami zawodowymi, co pozwala lepiej przygotowac absolwentow
do przysziej kariery. Mate grupy studenckie oraz fatwy dostep
do wyktadowcow i administracji sprzyjajaq bardziej indywidualnemu
podejsciu do ksztalcenia, co rowniez zostato zgtoszone jako dobra
praktyka. Eksperci zaznaczyli, Zze uczelnie wspierajg absolwentéw w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczych, oferujgc pomoc w pisaniu biznesplanow.
Dodatkowo, zwrdocono uwage na wspotprace z lokalnymi pracodawcami oraz
uczestnictwo w miedzynarodowych inicjatywach, takich jak ENACTUS,
ktore wzmacniajg praktyczny wymiar edukacji. Podkreslono rowniez,

Zze nowoczesne Centrum Symulacji Medycznej oraz Laboratorium
Technologii Zywnosci stanowia zaawansowane zaplecze, ktére znaczaco
wzbogaca oferte edukacyjng i badawczg uczelni w podregionie tomzynskim.

Czesc II warsztatow rowniez w podregionie fomzynskim obejmowata
identyfikacje i selekcje trendéw i megatrendéw wptywajacych na rozwdj szkolnictwa
wyzszego. Efektem realizacji tej czesci byto miedzy innymi piecdziesiat pie¢
propozycji trendéw/megatrenddw, ktére ograniczono w ramach dyskusji grupowej
z ekspertami biorgcymi udziat w warsztatach do jednego — trzech trendéw badz
megatrendow w kazdej z siedmiu grup tematycznych, ktore w opinii eksperckiej byty
najistotniejsze z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim. Jako, ze zgodnie z przyjetg metodyka wybrane do dalszej analizy
propozycje powinny miec charakter trendéw lub megatrendéw podczas dokonywania
wyboru skupiono sie na tych, ktére to wymaganie spetniaty. W wyniku dyskus;ji
grupowej uzyskano finalnie liste dwudziestu jeden trenddw i megatrendéw (Tabela
18) oraz ich opisow powstatych w ramach prac zespotu badawczego.

Tabela 18. Trendy badz megatrendy najistotniejsze w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim w ocenie ekspertow
bioragcych udziat w warsztacie

Akronim | Nazwa trendu/megatrendu | Opis trendu/megatrendu

SPOLECZNE

S1 Starzenie sie spoteczenstwa Proces demograficzny, w ktdrym rosnie odsetek osdb
starszych (powyzej 60-65 roku zycia) w populacji,
spowodowany wydtuzeniem Sredniej dtugosci zycia
oraz spadkiem liczby urodzen.

S2 Niekorzystne tendencje Niekorzystna rdéznica miedzy liczba urodzen a liczba
w obszarze przyrostu zgondw na danym obszarze i w okre$lonym czasie.
naturalnego w regionie
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Akronim | Nazwa trendu/megatrendu | Opis trendu/megatrendu

S3 Cyfrowa transformacja Diugoterminowy proces, w ktérym technologie
spoteczenstwa cyfrowe, takie jak Internet, media spotecznosciowe,
sztuczna inteligencja, wirtualna rzeczywisto$¢

i platformy online, stopniowo przeksztatcajg sposodb,
w jaki jednostki i spotecznosci funkcjonuia,
komunikujg sie i pracuja.

TECHNOLOGICZNE
T1 Robotyzacja w ustugach Dynamiczny rozwéj nowych technologii, takich jak
i przemysle sztuczna inteligencja, robotyka, automatyzacja

procesow oraz Internet rzeczy (IoT). Wptywa on na
rozne sektory gospodarki, transformujgc sposob,
w jaki pracujemy i produkujemy dobra oraz ustugi.

T2 Automatyzacja i rozwdj Dtugoterminowy globalny proces, w ktorym
zaawansowanych technologii technologia, zwtaszcza Al i automatyzacja, w coraz

wiekszym stopniu zastepuje lub wspomaga
tradycyjne ludzkie dziatania w réznych sektorach,
takich jak produkcja, ustugi, medycyna, transport,
edukacja i zarzadzanie danymi.

T3 Digitalizacja i transformacja Obejmuje integracje nowoczesnych technologii
cyfrowa cyfrowych w réznych aspektach funkcjonowania
przedsiebiorstw, co prowadzi do zmiany modeli
biznesowych, zwiekszenia efektywnosci operacyjnej
i poprawy konkurencyjnosci.

EKONOMICZNE
EN1 Zrownowazony rozwoj Diugofalowy proces, w ktérym regiony daza
regionalny do dynamicznego wzrostu gospodarczego,

innowacyjnosci oraz poprawy jakosci zycia,
jednoczesnie dbajgc o zrownowazone wykorzystanie
zasobow naturalnych i spoteczng odpowiedzialnosc.

EN2 Poziom zamoznosci Poziom posiadanych zasobdéw materialnych
mieszkancow i finansowych przez jednostki lub gospodarstwa
domowe w danym spoteczenstwie, ktdéry wptywa na
ich standard zycia, dostep do ddbr i ustug oraz
mozliwos¢ zaspokajania zarowno podstawowych, jak
i wyzszych potrzeb.

EN3 Rozwdj kapitatu ludzkiego Globalny proces, w ktorym rzady i instytucje
inwestujg w edukacje, szkolenia oraz rozwoj
zawodowy, aby stworzy¢ spoteczenstwo
przygotowane na wyzwania gospodarcze,
technologiczne i spoteczne przysztosci.

EKOLOGICZNE
EL1 Zréwnowazony rozwdj Koncentruje sie na globalnych dziataniach majacych
i ochrona Srodowiska na celu poprawe stanu Srodowiska naturalnego,

ochrone ekosystemow, ograniczenie zanieczyszczen
oraz promowanie bardziej zrdwnowazonego
zarzadzania zasobami naturalnymi.

EL2 Odpowiedzialnos¢ ekologiczna | Koncentruje sie na rosngcym zainteresowaniu
i zaangazowaniu spoteczenstw w dziatania na rzecz
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ochrony $rodowiska, redukcji emisji CO2, ochrony
zasobdw naturalnych oraz promowania
zrownowazonych praktyk konsumpcji i produkgji.

EL3

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Model gospodarczy, w ktdérym zasoby sg
wykorzystywane w sposob maksymalnie efektywny,
minimalizujgc odpady i negatywny wptyw na
$rodowisko. W odrdznieniu od tradycyjnego modelu
gospodarki linearnej (,wez — zuzyj — wyrzuc”), GOZ
zakfada, ze produkty, materiaty i surowce powinny
by¢ w obiegu jak najdtuzej, a powstawanie odpadow
ograniczone do minimum.

POLITYCZNE

P1

Rozwoj szkolnictwa
zawodowego

Proces, w ktérym kraje inwestujg w rozwoj
szkolnictwa branzowego, aby dostarczac
wykwalifikowang site roboczg dla przemystu, nowych
technologii i sektoréw gospodarki wymagajacych
specjalistycznych umiejetnosci.

P2

Zmieniajacy sie porzadek
miedzynarodowy

Proces, w ktérym zmieniajg sie relacje miedzy
panstwami, co wptywa na ich pozycje na arenie
miedzynarodowej, poziom bezpieczenstwa, oraz
rozwoj gospodarczy. Przemiany te s napedzane
zaréwno przez tradycyjne czynniki, takie jak
wojskowa i gospodarcza potega panstw, jak i przez
nowe wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne,
cyberbezpieczenstwo, czy globalne kryzysy
zdrowotne.

P3

Dobra administracja
i transformacja governance

Globalny proces, w ktoérym rzady oraz instytucje
publiczne daza do poprawy jakosci zarzadzania,

w tym do lepszego $wiadczenia ustug publicznych,
w szczegodlnosci w obszarze szkolnictwa wyzszego,
efektywniejszego wykorzystania zasobow oraz
wiekszej responsywnosci wobec obywateli

i ich potrzeb na rynku pracy.

ODNOSZACE SIE DO WARTOSCI

V1

Kultura rozwoju osobistego
i edukacji przez cate zycie

Globalny proces, w ktérym coraz wiekszg wage
przywigzuje sie do ciggtego zdobywania wiedzy

i umiejetnosci, zarébwno w kontekscie zawodowym,
jak i osobistym. Jest to odpowiedzZ na rosnaca
ztozonosS¢ wspotczesnego Swiata, w ktdrym zmiany
technologiczne, innowacje i zmieniajgce sie
wymagania rynku pracy wymagajg nieustannego
uczenia sie.

V2

Bezpieczenstwo i stabilno$¢
polityczna

Dtugofalowy proces, w ktorym rzady, instytucje oraz
spoteczenstwa podejmujg dziatania na rzecz
zwiekszenia bezpieczenstwa w reakcji na rosngce
zagrozenia, ktdre mogg wptywac na codzienne zycie
obywateli i ich zaufanie do instytucji. Poczucie
bezpieczenstwa odnosi sie do subiektywnego
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odczucia stabilnosci i ochrony w kontekscie zycia
spotecznego, politycznego i ekonomicznego.

przepiséw prawnych
dotyczacych elastycznych form
pracy

V3 Réwnowaga pomiedzy zyciem Koncentruje sie na rosngcym znaczeniu dobrostanu
prywatnym a zawodowym jednostek, rownowadze miedzy obowigzkami
zawodowymi a zyciem osobistym oraz dbatosci
o zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow.
PRAWNE
L1 Przewidywalnos¢ regulacyjna Kfadzie nacisk na przewidywalnos¢ regulacyjng,
kraju stabilno$¢ prawng oraz ich kluczowa role
W przycigganiu inwestycji, wspieraniu
zrownowazonego rozwoju i adaptacji do wyzwan
technologicznych i demograficznych.
L2 Upraszczanie procesow Zmniejszenie ztozonosci formalnosci zwigzanych
administracyjnych zwigzanych Z ubieganiem sie o finansowanie dziatalnosci
z ubieganiem sie o wsparcie gospodarczej.
finansowe dziatalnosci
gospodarczej
L3 Dazenie do przejrzystosci Proces tworzenia i wdrazania jasnych, zrozumiatych

i tatwo dostepnych regulacji prawnych, ktore
precyzyjnie okreslajg zasady i warunki zwigzane

z elastycznymi formami zatrudnienia. Celem jest
zapewnienie, aby zaréwno pracownicy, jak

i pracodawcy mogli stosowac sie do obowigzujgcych
przepiséw, co zwieksza pewnos¢ prawa, promuje
przestrzeganie norm oraz redukuje ryzyko konfliktdw
i nieporozumien.

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikdw dyskusji grupowej ekspertow.

W czesci III warsztatow dokonano oceny uznanej za najistotniejsze
dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim grupy trendéw
i megatrenddw.

Pierwszy etap tej czeSci badania zaktadat ocene ekspercka dwudziestu jeden
najistotniejszych trendéw i megatrenddw poprzez przypisanie wartosci
z siedmiostopniowej skali Likerta od ,,1” (bardzo mata sita wptywu) do ,7” (bardzo
duza sita wptywu) w odniesieniu do wptywu wskazanych trenddw i megatrendéw
na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzyniskim w perspektywie
do 2035 roku.

Dokonujgc analizy uzyskanych w poszczegolnych grupach Srednich
arytmetycznych (Rysunek 25) mozna zauwazyc, ze w kontekscie uzyskanych ocen
eksperckich najwiekszg sitg wptywu cechowalty sie trendy/megatrendy ekonomiczne
ze Srednig 5,9. Podobnie wysokie oceny sity wptywu uzyskaty trendy/megatrendy
odnoszace sie do wartosci ze Srednig 5,8 oraz spoteczne ze $rednig 5,6. Rowniez
wysoko oceniono wptyw trendéw/megatrenddw technologicznych i politycznych
(w obu przypadkach Srednia na poziomie 5,3), jak rowniez prawnych (Srednia 5,0).
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Najbardziej odbiegajaca od pozostatych grup Srednig ocene w kontekscie sity wptywu
uzyskata grupa trendéw/megatrenddw ekologicznych (4.0), ktére byty ocenione jako
najstabiej oddziatujgce na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim
w perspektywie 2035 roku. Jednak wszystkie srednie oceny w analizowanym
kontekscie byty raczej wysokie.

Rysunek 25. Srednia ocena sity wptywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendow na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku

7,0
Spoteczne; 5,6
6,0

Prawne; 5,0 50
4,0 Technologiczne; 5,3

3,0
2,0

1,0

Odnoszace sie do
wartosci; 5,8 Ekonomiczne; 5,9

Ekologiczne; 4,0
Polityczne; 5,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

W dalszej kolejnosci wyznaczono rankingi najistotniejszych
trendéw/megatrendéw w obrebie kazdej z grup pod wzgledem oceny ich sity wptywu
(Rysunek 26). Wyznaczono rowniez Srednig arytmetyczng dla wszystkich
analizowanych na tym etapie najistotniejszych trendéw/megatrendéw (oznaczong
na rysunku 26 linig przerywang). Jej wyznaczenie pozwolito na wyodrebnienie
najistotniejszych trendéw/megatrendéw przekraczajgcych poziom Sredni,
cechujacych sie wysokimi ocenami sity wptywu na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim w perspektywie 2035 roku i tych ponizej poziomu
$redniego, cechujacych sie niskimi ocenami sity wptywu w analizowanym kontekscie.

W grupie najistotniejszych trendéw/megatrendéw powyzej Sredniej znalazty sie
dwa sposrdd trendéw/megatrenddw spotecznych: ,niekorzystne tendencje w
obszarze przyrostu naturalnego w regionie” — S2 i ,starzenie sie spoteczenstwa” — S1,
jeden sposrdd technologicznych ,robotyzacja w ustugach i przemysle” — T1,
wszystkie ekonomiczne obejmujace: ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN3, ,,poziom
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zamoznoSci mieszkancéw” — EN2 i ,,zrdwnowazony rozwdj regionalny” — EN1.

Do trendéw/megatrenddw o silnym wptywie na rozwdj szkolnictwa wyzszego

w podregionie fomzynskim w perspektywie 2035 roku zaliczy¢ mozna takze dwa
sposrod politycznych, a wiec ,,rozwdj szkolnictwa zawodowego” — P1 oraz
»~Zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy” — P2, wszystkie z odnoszacych sie do
wartosci: ,kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” — V1,

,bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna” —

V2 i ,réwnowaga pomiedzy zyciem

prywatnym a zawodowym” — V3 oraz jeden prawny ,przewidywalnosS¢ regulacyjna
kraju” — L1. Ws$rdd trendéw/megatrenddw oddziatujgcych najsilniej na analizowane

Zjawisko nie znalazty sie zadne sposrod ekologicznych. Najwyzsze Srednie oceny sity
wptywu uzyskaty ,niekorzystne tendencje w obszarze przyrostu naturalnego
w regionie” — S2 (Srednia 6,3) oraz ,kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate
zycie” — V1 (Srednia 6,2), z kolei najnizej oceniono ,,odpowiedzialno$¢ ekologiczna” —

EL2 i ,gospodarka o obiegu zamknietym”

— EL3 (oba ze Srednig 3,9) nalezace do

grupy trendéw/megatrendéw ekologicznych.

Rysunek 26. Srednie oceny sity wplywu najistotniejszych
trendoéw/megatrendow na rozwoj szkolnictwa wyzszego w podregionie
lomzynskim w perspektywie do 2035 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Drugi etap tej czesci badania wymagat identyfikacji najistotniejszych trendéw
i megatrenddw, ktdre charakteryzujg sie najwyzsza niepewnoscig w perspektywie
2035 roku. Ponownie, aby utatwi¢ dokonywanie oceny ekspertom zapytano
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o przewidywalno$¢ danego trendu/megatrendu, dokonano odwrdcenia
zgromadzonych w ten sposdb ocen i uzyskano oceny niepewnosci. Eksperci przypisali
wiec najistotniejszym dwudziestu jeden trendom/megatrendom wartosci

z siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie wartos¢ ,, 1" oznaczata bardzo niska
przewidywalnosS¢ trendu/megatrendu w perspektywie roku 2035, a ,,7" — bardzo
wysokg. Nastepnie dokonano przeksztatcen i wyznaczono usrednione oceny
niepewnosci.

Analizujac $rednie arytmetyczne wyliczone w poszczegdinych grupach
trendow/megatrenddw (Rysunek 27) mozna zauwazy¢, ze najwyzej oceniono grupe
prawnych oraz ekologicznych (w obu przypadkach $rednia 3,2). Nieco nizej
uplasowaty sie grupy ekonomicznych i politycznych (w obu przypadkach s$rednia 3,0),
z kolei jeszcze nizej spotecznych i odnoszacych sie do wartosci (w obu przypadkach
$rednia 2,6).

Rysunek 27. Srednia ocena niepewnosci poszczegélnych kategorii
najistotniejszych trendéw/megatrendow w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim w perspektywie do
2035 roku

7,0 Spoteczne; 2,6

6,0

5,0 Technologiczne; 2,4
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Prawne; 3,2
3,0
2,0
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Polityczne; 3,0
Ekologiczne; 3,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Za najbardziej przewidywalne, a wiec cechujgce sie najnizszg niepewnoscig
w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim
w perspektywie 2035 roku sposrod ocenianych trenddw/megatrenddéw uznano
technologiczne ($rednia 2,4). Uzyskane w tej czeSci analizy Srednie oceny
niepewnosci byly na raczej niskim poziomie.
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Nastepnie przygotowano kolejne rankingi najistotniejszych
trendow/megatrenddw w poszczegdinych grupach w odniesieniu do oceny ich
niepewnosci (Rysunek 28). Ponownie wyznaczono réwniez $rednig arytmetyczng
dla catej grupy najistotniejszych trendéw/megatrenddéw (oznaczong na rysunku 28
linig przerywang), ktora oddzielita najistotniejsze trendy/megatrendy przekraczajace
poziom $redni, cechujgce sie wysokg niepewnoscig w kontekscie rozwoju szkolnictwa
wyzszego w podregionie tomzynskim w perspektywie 2035 roku od tych ponizej
poziomu $redniego, cechujgcych sie niskg niepewnoscig w analizowanym kontekscie.

Rysunek 28. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych
trendow/megatrendow w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Sposrdd najistotniejszych trenddw/megatrendéw powyzej Sredniej znalazty sie
wszystkie ekonomiczne (,zrownowazony rozwoj regionalny” — EN1, , poziom
zamoznoSci mieszkancédw” — EN2, ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN3), ekologiczne
(,zréwnowazony rozwdj i ochrona $rodowiska” — EL1, ,,odpowiedzialno$¢ ekologiczna
— EL2, ,gospodarka o obiegu zamknietym” — EL3), prawne (,,przewidywalnos¢
regulacyjna kraju” — L1, ,upraszczanie proceséw administracyjnych zwigzanych
z ubieganiem sie o wsparcie finansowe dziatalnosci gospodarczej” — L2, ,dazenie do
przejrzystosci przepiséw prawnych dotyczacych elastycznych form pracy” — L3) oraz
dwa z politycznych (,,zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy” — P2, ,dobra
administracja i transformacja governance” — P3). Wymienione trendy/megatrendy

n
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eksperci uznali za bardziej niepewne. Na poziomie Srednim uplasowaty sie spoteczny
»hiekorzystne tendencje w obszarze przyrostu naturalnego w regionie” — S2

i odnoszacy sie do wartosci ,,bezpieczenstwo i stabilno$¢ polityczna” — V2. Pozostate
trendy/megatrendy, uznane za nie tak niepewne uzyskaty wartosci ponizej poziomu
$redniego. Byty to: dwa sposrod spotecznych ,starzenie sie spoteczenstwa” — S1

i ,cyfrowa transformacja spoteczenstwa” — S3, wszystkie technologiczne, a wiec
,robotyzacja w ustugach i przemysle” — T1, ,automatyzacja i rozwoj
zaawansowanych technologii” — T2 oraz ,digitalizacja i transformacja cyfrowa” — T3,
jak rowniez jeden z politycznych ,rozwdj szkolnictwa zawodowego” — P1 oraz dwa
sposrod odnoszacych sie do wartosci (,kultura rozwoju osobistego i edukacji przez
cate zycie” — V1 i ,rbwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym"” — V3).
Najwyzszg niepewnoscig sposrod wszystkich ocenianych na tym etapie analizy

w kontekscie rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim

w perspektywie 2035 roku okazaty sie cechowac ,,gospodarka o obiegu zamknietym”
— EL3, ,zmieniajacy sie porzagdek miedzynarodowy” — P2 i ,przewidywalnos¢
regulacyjna kraju” — L1 (wszystkie ze $rednig na poziomie 3,3). Z kolei za
trend/megatrend najbardziej przewidywalny eksperci uznali ,robotyzacja w ustugach
i przemysle” — T1 (Srednia 2,1).

Sposrdd kluczowych dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim w perspektywie 2035 roku trenddw/megatrenddw, a wiec tych sposrod
najistotniejszych, ktdre uzyskaty najwyzsze oceny zaréwno pod wzgledem sity
wptywu, jak i niepewnosci, po dyskusji przeprowadzonej z ekspertami wybrano:
~hiekorzystne tendencje w obszarze przyrostu naturalnego w regionie” — S2 oraz
»poziom zamoznosci mieszkancédw” — EN2 jako osie tworzonych scenariuszy.

4.2. Scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionach
wojewddztwa podlaskiego w perspektywie do 2035 roku

4.2.1. Alternatywne wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim

W ramach prac majacych na celu przygotowanie alternatywnych wizji rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim naniesiono wszystkie uznane przez
ekspertdw za najistotniejsze trendy i megatrendy na ptaszczyzne sity
wptywu/niepewnosci (Rysunek 29), co pozwolito na wyodrebnienie
trendéw/megatrendéw kluczowych wptywajacych na rozwoéj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim w perspektywie 2035 roku. Cze$¢ sposrdd analizowanych
trendéw/megatrenddw charakteryzowata sie wyzszg oceng niepewnosci niz srednia
ocen dla wszystkich trendéw/megatrenddw wynoszaca 4,3 oraz wyzszg oceng Sity
wplywu niz $rednia ocen sity wptywu wynoszaca 5,5. W grupie tej znalazty sie
wszystkie najistotniejsze trendy/megatrendy ekonomiczne, czyli ,zréwnowazony
rozwdj regionalny” — EN1, ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN2 (najsilniej oddziatujacy
na analizowane zjawisko ze wszystkich) i ,wzrost kosztow zycia i utrzymania” — EN3.
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Mozna znalez¢ tu rowniez dwa sposrdd politycznych: ,,dobra administracja

i transformacja governance” — P1 i ,zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy” — P2
(najbardziej niepewny trend/megatrend), jak rowniez jeden z odnoszacych sie

do wartosci ,bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna” — V1. To wiasnie z tej grupy
eksperci w ramach dyskusji grupowej wybrali osie scenariuszy, ktorymi stat sie
»Zrownowazony rozwdj regionalny” — EN1, ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN2.

Rysunek 29. Klasyfikacja trendow/megatrendow pod wzgledem waznosci
oraz niepewnosci w podregionie bialostockim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Analizujgc wizualizacje danych zaprezentowang na rysunku 29 mozna wyodrebnic
trendy/megatrendy, ktdére uzyskaty rowniez wyzszg niz $rednia (wynoszaca 5,5)
ocene sity wptywu, jednak uznane zostaty przez ekspertdw za cechujace sie nizsza
niz $rednia (4,3) oceng niepewnosci. Byly to ,starzenie sie spoteczenstwa” — S2
i ,transformacja rynku pracy” — S1 z grupy spotecznych oraz ,,automatyzacja i rozwoj
zaawansowanych technologii” — T1 i ,transformacja cyfrowa” — T3 z grupy
technologicznych. Znalazt sie tu drugi z najwyzej ocenionych pod wzgledem sity
wplywu trend/megatrend, czyli ,starzenie sie spoteczenstwa” — S2, jednak niski
poziom oceny tego trendu/megatrendu pod wzgledem niepewnosci nie pozwala
zaliczy¢ go do grupy kluczowych. Mozna znalez¢ tu réwniez trend/megatrend uznany
za najbardziej pewny, ktdrym byta ,transformacja cyfrowa” — T3.
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W$rdd trenddw/megatrenddw uznanych za niepewne na poziomie wyzszym niz
$rednia 4,3, jednak charakteryzujgcych sie nizszg niz $rednia oceng sity wptywu (5,5)
znalazly sie wszystkie prawne, a wiec ,przewidywalnos¢ regulacyjna w kraju” — L1
i ,budowanie zaufania spotecznego, dobrego zarzadzania i panstwa prawa” — L2 oraz
polityczny ,,rozwoj szkolnictwa zawodowego” — P3, jak réwniez , bezpieczenstwo
ekologiczne” — EL1.

Ostatnia widoczna na wizualizacji grupa trenddéw/megatrenddw to te cechujace
sie nizszymi niz wyznaczone Srednie ocenami zarowno w kontekscie sity wptywu
jak i w ocenie niepewnosci. Znalazty sie tu: ,transformacja energetyczna” — EL2,
»Zrownowazony rozwdj i ochrona srodowiska” — EL3, ,kultura rozwoju osobistego
i edukacji przez cate zycie” — V2, ,,zaufanie do technologii i cyfrowego
bezpieczenstwa” — V3, ,,cyfrowa transformacja spoteczenstwa” — S3, jak rowniez
JPrzemyst 4.0" — T2.

Zgodnie z metodyka przyjetg w badaniu wybrane sposrod zidentyfikowanych
czynnikdw kluczowych zostaty przeksztatcone w osie scenariuszy (rysunek 30).
Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim: scenariusza ,,Zrownowazona innowacyjna przysztos¢”, scenariusza
~Zrownowazony rozwdj w cieniu deficytu talentow”, scenariusza ,Stagnacja i utrata
potencjatu” oraz scenariusza , Intelektualny rozkwit w ekologicznym kryzysie”.

Rysunek 30. Cztery scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatlostockim w perspektywie 2035 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Scenariusz 1: ,Zrdwnowazona innowacyjna przysztos¢” (wysoki poziom
zrownowazonego rozwoju regionalnego, wysokie inwestycje w rozwaoj
kapitatu ludzkiego w regionie)

W scenariuszu o wysokim poziomie zrownowazonego rozwoju regionalnego oraz
wysokich inwestycjach sektora publicznego w edukacje, podregion biatostocki staje
sie dynamicznym centrum edukacyjnym i innowacyjnym, ktore napedza lokalna
gospodarke. Inwestycje te sprzyjajg rozwojowi nowoczesnych uczelni, ksztatcgcych
w kierunkach zwigzanych z Przemystem 4.0, automatyzacjg, biotechnologig oraz
transformacjg cyfrowg, co wspiera rozwdj zaawansowanych technologii i rynku pracy
dostosowanego do nowych wyzwan. Szkolnictwo wyzsze dostosowuije sie
do transformacji rynku pracy, tworzac programy ksztatcenia w obszarze cyfryzacji,
energetyki odnawialnej i bezpieczenstwa ekologicznego, a takze rozwija wspdtprace
z lokalnym przemystem, wspierajgc szkolnictwo zawodowe. Dzieki dobremu
zarzadzaniu i przewidywalnosci regulacyjnej, region przycigga miedzynarodowych
inwestorow i studentdw, oferujgc stabilne warunki nauki oraz mozliwosci rozwoju
osobistego. Starzenie sie spofeczenstwa skutkuje wprowadzeniem specjalnych
programow edukacyjnych dla osdb starszych, wspierajacych ich aktywnos¢
zawodowg i integracje w cyfrowym Swiecie. Koszty zycia pozostajg na umiarkowanym
poziomie dzieki zrdwnowazonemu rozwojowi, co pozwala studentom i pracownikom
akademickim na stabilne warunki zycia i pracy. Silne zaufanie do technologii oraz
cyfrowe bezpieczenstwo stajg sie fundamentem budowania nowoczesnej,
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy, wspierajgc stabilnos¢ polityczng
i spoteczng w regionie.

Scenariusz 2: ,Zrownowazony rozwoj w cieniu deficytu talentow” (wysoki
poziom zrownowazonego rozwoju regionalnego, niskie inwestycje
w rozwoj kapitatu ludzkiego w regionie)

W scenariuszu, gdzie poziom zréwnowazonego rozwoju regionalnego jest wysoki,
ale inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego sg niskie, podregion biatostocki osigga
postepy w ochronie Srodowiska, zrdwnowazonej energetyce oraz ekologicznych
rozwigzaniach infrastrukturalnych, jednak ograniczenia finansowe w sferze edukacji
prowadzg do wyzwan w dtugoterminowym rozwoju gospodarczym. Brak
wystarczajgcych inwestycji w szkolnictwo wyzsze sprawia, ze lokalne uczelnie nie
nadazajg za globalnymi trendami w automatyzacji, cyfryzacji oraz Przemystu 4.0,
co ogranicza mozliwosci przygotowania mtodych kadr na zmieniajgcy sie rynek pracy.
Chociaz region rozwija sie ekologicznie, niewystarczajgce $rodki na innowacyjne
ksztatcenie prowadzg do braku wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra mogtaby
wspiera¢ zaawansowane technologie. Niski poziom wsparcia dla szkolnictwa
zawodowego i wyzszego prowadzi do migracji mtodych talentéw do wiekszych
osrodkow, gdzie edukacja i mozliwosci kariery sg lepsze, co ostabia potencjat regionu
do przyciggania inwestoréw. Starzenie sie spoteczenstwa dodatkowo zwieksza presje
na rynek pracy, poniewaz lokalna sita robocza nie jest odpowiednio przygotowana
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do obstugi rozwijajgcych sie branz zwigzanych z transformacjg cyfrowa

i technologiczng. Koszty zycia pozostajg umiarkowane dzieki rozwojowi
zrownowazonych projektow miejskich, jednak brak inwestycji w rozwdj ludzkiego
kapitatu ogranicza potencjat podregionu do petnego wykorzystania tych
zrownowazonych inicjatyw w kontekscie gospodarczym. Mimo Ze region osigga
postepy w zréwnowazonym rozwoju, dtugoterminowa konkurencyjnos¢ jest
zagrozona z powodu niewystarczajgcych inwestycji w edukacje i rozwdj kadr
technologicznych.

Scenariusz 3: ,Stagnacja i utrata potencjatlu” (niski poziom
zroOwnowazonego rozwoju regionalnego, niskie inwestycje w rozwoj
kapitatu ludzkiego w regionie)

W scenariuszu, gdzie zaréwno poziom zréwnowazonego rozwoju regionalnego,
jak i inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego sg niskie, podregion biatostocki zmaga
sie z powaznymi wyzwaniami gospodarczymi i spotecznymi. Brak odpowiednich
$rodkow na rozwdj edukacji skutkuje niedostosowaniem szkolnictwa wyzszego
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, co prowadzi do deficytu wykwalifikowanej
kadry w kluczowych sektorach, takich jak technologie cyfrowe, automatyzacja
i odnawialne zrédta energii. Lokalne uczelnie i szkolnictwo zawodowe nie rozwijajg
nowoczesnych programoéw ksztatcenia, co zmusza mtodych ludzi do migracji do
innych regiondw lub za granice w poszukiwaniu lepszych mozliwosci edukacyjnych
i zawodowych. Niski poziom zréwnowazonego rozwoju prowadzi do degradacji
Srodowiska, braku inwestycji w zielong infrastrukture i niskiej jakosci zycia,
co dodatkowo odstrasza potencjalnych inwestoréw oraz wptywa negatywnie na
warunki bytowe mieszkancow. Starzenie sie spoteczenstwa staje sie coraz wiekszym
wyzwaniem, poniewaz lokalny rynek pracy nie jest w stanie zapewnic¢ wystarczajgcej
liczby miejsc pracy ani perspektyw rozwoju dla mtodych, ani wsparcia dla starszych
pracownikow, szczegolnie w obszarach zwigzanych z cyfryzacjg i nowoczesnymi
technologiami. Wzrost kosztéw zycia, w potgczeniu z brakiem zréwnowazonych
rozwigzan miejskich, pogarsza sytuacje spoteczng, a brak efektywnych dziatan
w zakresie transformacji energetycznej i ekologicznej obniza jakos¢ zycia
i bezpieczenstwo Srodowiskowe. Ten scenariusz prowadzi do stagnacji gospodarczej
regionu i malejgcego zaufania spotecznego, co negatywnie wptywa na jego
stabilno$¢ i przyszte mozliwosci rozwoju.

Scenariusz 4: ,Intelektualny rozkwit w ekologicznym kryzysie” (niski
poziom zrOwnowazonego rozwoju regionalnego, wysokie inwestycje
w rozwoj kapitatu ludzkiego w regionie)

W scenariuszu niskiego poziomu zréwnowazonego rozwoju regionalnego,
ale wysokich inwestycji w rozwdj kapitatu ludzkiego, podregion biatostocki staje sie
silnym osrodkiem edukacyjnym, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z medycyng,
technologig i innowacjami, mimo ze problemy $rodowiskowe i infrastrukturalne
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pozostajg nierozwigzane. Inwestycje w rozwoj uczelni wyzszych, szczegdlinie

w zakresie zaawansowanych technologii, informatyki i inzynierii, oraz rozbudowa
Akademii Medycznej, przyciggajg mtodych ludzi i naukowcow z catego kraju.
Akademia Medyczna odgrywa kluczowg role, szkolagc wysoce wykwalifikowane kadry
medyczne, ktore nie tylko wspierajg lokalny system opieki zdrowotnej, ale rowniez
rozwijajg badania nad nowoczesnymi technologiami medycznymi i telemedycyng, co
daje regionowi przewage konkurencyjng w tej branzy. Brak odpowiednich dziatan na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju ogranicza jednak zdolnos¢ podregionu do
przyciggania inwestorow i rozwijania infrastruktury potrzebnej do wsparcia innowacji.
Problemy z zanieczyszczeniem, brakiem zielonej infrastruktury i niskg jakoscig zycia
utrudniajg dtugoterminowa stabilnoS¢ regionu, co sprawia, ze kapitat ludzki, mimo
wysokich kwalifikacji, czesto wyjezdza do bardziej zrbwnowazonych regiondw.
Starzenie sie spoteczenstwa stanowi wyzwanie, mimo zaawansowanej opieki
medycznej, poniewaz brak nowoczesnej infrastruktury i brak zrwnowazonych
rozwigzan miejskich obniza jako$¢ zycia starszych mieszkancéw. Akademia Medyczna
staje sie jednak osrodkiem badan i innowacji w obszarze opieki nad starzejgcym sie
spoteczenstwem, co pozwala podregionowi czesciowo ztagodzi¢ te wyzwania poprzez
rozwdj telemedycyny i nowoczesnych rozwigzan opieki zdrowotnej.

Pozgdanym scenariuszem rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim jest scenariusz ,Zrédwnowazona Innowacyjna PrzysztoS¢”. Aby osiggnaé
zatozenia tego scenariusza, kluczowe bedzie wspdtdziatanie miedzy sferg nauki,
biznesu oraz wfadzami miasta.

Rekomendacje dla sfery nauki:

e Tworzenie programow edukacyjnych dostosowanych
do Przemystu 4.0 i zaawansowanych technologii

Uczelnie wyzsze powinny rozwijac kierunki zwigzane z cyfryzacja,
automatyzacjg, zielong energetyka oraz zarzadzaniem innowacjami,
aby przygotowac studentéw do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

e Wzmocnienie wspoétpracy miedzy uczelniami a lokalnym
biznesem

Wdrozenie programoéw praktyk, stazy i projektéw badawczych
realizowanych we wspédtpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, co pomoze
lepiej dopasowac ksztatcenie do potrzeb regionalnego rynku pracy.

e Rozwd@j centrow badawczo-rozwojowych (R&D) w kluczowych
dziedzinach

Uczelnie powinny wspiera¢ powstawanie i rozwoj centréw badawczych
koncentrujgcych sie na nowoczesnych technologiach, w tym
na odnawialnych Zrédtach energii i sztucznej inteligencji.
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Aktywne uczestnictwo i organizowanie miedzynarodowych
programow wymiany akademickiej

Uczelnie powinny intensyfikowac swoje dziatania w zakresie programéw
wymiany studenckiej i naukowej (np. Erasmus+), aby umozliwi¢
lokalnym studentom i naukowcom zdobywanie doSwiadczen za granicg,
jednoczesnie przyciggajac zagranicznych studentéw do podregionu
biatostockiego.

Tworzenie multidyscyplinarnych platform badawczych i centréow
innowacji

Uczelnie powinny zaktadac centra wspotpracy miedzy roznymi
dziedzinami nauki (np. technologii, ekonomii, ekologii), ktére umozliwiajg
tworzenie innowacyjnych projektéw odpowiadajgcych na wyzwania
Przemystu 4.0, zrdwnowazonego rozwoju i transformacji cyfrowe;j.

Rekomendacje dla wiadz miasta:

Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych i technologicznych

Wiadze lokalne mogg stymulowaé rozwdj przemystu i nowych
technologii, tworzac strefy z preferencyjnymi warunkami dla firm
zajmujacych sie zaawansowanymi technologiami, ekologiczng energetyka
oraz innowacjami cyfrowymi.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i technologiczng

Nalezy wspierac¢ rozwoj nowoczesnych kampusow i laboratoriow
badawczych, a takze wdrazac technologie cyfrowe w przestrzeni
miejskiej (np. Smart City), co uczyni miasto bardziej przyjaznym
i innowacyjnym.

Wspieranie miedzynarodowej wspotpracy i wymiany
akademickiej

Wiadze powinny aktywnie wspotpracowac z zagranicznymi uczelniami
i organizacjami, przyciggajac studentéw, naukowcow oraz inwestorow
do regionu, co sprzyja rozwojowi innowacji i internacjonalizacji.

Promowanie rozwoju zrownowazonej mobilnosci
i ekologicznych rozwigzan miejskich

Wdrozenie polityki sprzyjajgcej zrdwnowazonemu transportowi,
ekologicznej infrastrukturze oraz bezpieczenstwu energetycznemu miasta
bedzie niezbedne do budowy zréwnowazonego rozwoju w podregionie.

Organizacja i promocja miedzynarodowych konferencji oraz
wydarzen naukowych



Wiadze miasta powinny aktywnie wspiera¢ i promowa¢ miedzynarodowe
i krajowe konferencje naukowe, warsztaty oraz hackathony,

aby zwiekszy¢ prestiz regionu i stworzy¢ platforme do wymiany wiedzy
oraz innowacji miedzy naukowcami, przedsiebiorcami i studentami.

Wspieranie festiwali nauki oraz otwartych dni innowacji
dla lokalnej spotecznosci

Nalezy promowac¢ wydarzenia popularyzujgce nauke wsrdd mieszkancow,
takie jak festiwale nauki, targi innowacji czy spotkania z naukowcami,
ktore pozwolg budowad Swiadomos¢ spoteczng w zakresie nowych
technologii i zrbwnowazonego rozwoju.

Rekomendacje dla sfery biznesu:

Zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj (R&D) w lokalnych
przedsiebiorstwach

Lokalne przedsiebiorstwa powinny intensywnie inwestowaé w badania,
aby napedzac innowacje technologiczne i zwieksza¢ swojg
konkurencyjno$¢ na rynku globalnym.

Promowanie partnerstw publiczno-prywatnych w zakresie
edukacji i technologii

Przedsiebiorstwa powinny angazowac sie w projekty wspolne

z uczelniami i wiadzami miasta, np. w tworzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, ktdre wspieratyby studentéow i mtodych naukowcow
W rozwijaniu startupow.

Zwiekszenie swiadomosci i wdrazanie rozwigzan opartych
na zielonych technologiach

Przedsiebiorstwa powinny przyjg¢ bardziej zrdwnowazone podejscie,
inwestujgc w ekologiczne technologie i rozwigzania, co zwiekszy ich
efektywnosc¢ i zmniejszy wptyw na Srodowisko.

4.2.2. Alternatywne wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim

Analogicznie do postepowania przyjetego w pozostatych podregionach, réwniez

w przypadku podregionu suwalskiego naniesiono wszystkie uznane przez ekspertéw
za najistotniejsze trendy i megatrendy na ptaszczyzne sity wptywu/niepewnosci
(Rysunek 31), co umozliwito wyodrebnienie trendéw/megatrendéw kluczowych
wptywajacych na rozwoj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim

w perspektywie 2035 roku. Byty to te trendy/megatrendy, ktére cechujg sie zaréwno
wysokim wptywem na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim

w perspektywie 2035 roku (oceny eksperckie powyzej Sredniej réwnej 5,5) oraz
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charakteryzujg sie wysokg niepewnoscig (oceny eksperckie rowne badz powyzej
Sredniej réwnej 3,9). W grupie tej znalazly sie dwa trendy/megatrendy odnoszace sie
do wartosci ,,spoteczna adaptacja i elastycznos¢ wobec zmian” — V1 i ,kultura
rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” — V2 (oceniony najwyzej pod
wzgledem sity wptywu sposrdd wszystkich najistotniejszych trendéw/megatrendow),
jeden polityczny ,dobra administracja i transformacja governance” — P1 oraz dwa
prawne ,przewidywalnos¢ regulacyjna w kraju” — L1 i ,transparentnos¢ przepisow” —
L2, jak réwniez jeden sposrdd ekonomicznych ,wzrost kosztow zycia i utrzymania” —
EN1. Kluczowe trendy/megatrendy dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim w perspektywie 2035 roku: ,wzrost kosztdw zycia i utrzymania” — EN1

i ,dobra administracja i transformacja governance” — P1 zostaty przeksztatcone

W Osie scenariuszy.

Rysunek 31. Klasyfikacja trendow/megatrendow pod wzgledem waznosci
oraz niepewnosci w podregionie suwalskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Na wizualizacji zaprezentowanej na rysunku 31 mozna poza grupg
trendéw/megatrenddw kluczowych wskazaé te, ktére cechowaly sie réwniez wysoka
oceng sity wptywu, jednak ich niska ocena niepewnosci (ponizej Sredniej 3,9) nie
pozwolita sklasyfikowac ich do grupy kluczowych. Byty to pozostate poza kluczowym
EN1 trendy/megatrendy ekonomiczne: ,zréwnowazony rozwdj regionalny” — EN2
i ,rozwdj kapitatu ludzkiego” — EN3, odnoszacy sie do wartosci ,rownowaga
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pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym” — V3, jeden sposrdd spotecznych
»Zrownowazony rozwdj miast” — S1 oraz dwa sposrdd technologicznych ,,dynamiczny
rozwdj innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych” — T2

i ,inteligentna mobilno$¢” — T3.

Mozliwe jest rowniez wyodrebnienie tych trendéw/megatrendéw, ktére uznano
za niepewne, jednak ich odziatywanie byto ocenione na zbyt niskim poziomie (ponizej
Sredniej 5,5). Wymieni¢ mozna tu spoteczng ,elastyczna wspdtpraca i sieciowos¢” —
S2, polityczng ,,zmieniajacy sie porzadek miedzynarodowy” — P2 (najbardziej
niepewny spos$rdd wszystkich najistotniejszych trendéw/megatrendéw), prawng
»Sprawnos$¢ postepowan administracyjnych” — L3 oraz dwa ekologiczne:
,odpowiedzialnos¢ ekologiczna” — EL1 i ,ekologizacja przestrzeni miejskich” — EL2.

Ostatnie dwa trendy/megatrendy — technologiczny ,,cyfryzacja i transformacja
cyfrowa sektora publicznego” — T1 i ekologiczny ,,odpowiedzialno$¢ spoteczna
i Srodowiskowa (CSR)” — EL3 okazaty sie w ocenie eksperckiej cechowac zaréwno
niskg sitg wptywu oraz niskg niepewnoscia.

Metodyka przyjeta w badaniu zakfadata w kolejnym kroku wybranie sposrod
zidentyfikowanych czynnikéw kluczowych osi scenariuszy (rysunek 32).

Rysunek 32. Cztery scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim w perspektywie 2035 roku

stabilnie rosngce koszty
Zycia i utrzymania w kraju

.
SCENARIUSZ 4 SCENARIUSZ 1
Stabilny wzrost kosztow Zycia Zrownowazona transformacja
w cieniu nieefektywnej administracji edukacyjna subregionu suwalskiego
nieefektywna administracja efektywna administracja
i transformacja governance i transformacja governance
SCENARIUSZ 3 SCENARIUSZ 2
Kryzys akademicki Gwatltowna adaptacja edukacyjna
w subregionie suwalskim w subregionie suwalskim

gwaltownie rosngce koszty
zycia i utrzymania w kraju

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim: scenariusza ,,Zréwnowazona transformacja edukacyjna podregionu
suwalskiego”, scenariusza , Gwattowna adaptacja edukacyjna w podregionie
suwalskim: W obliczu rosngcych kosztéw zycia i dynamicznej transformacji cyfrowej”,
scenariusza ,,Kryzys akademicki w podregionie suwalskim: W obliczu gwattownie
rosngcych kosztdw zycia i nieskutecznej transformacji governance” oraz scenariusza
,Stabilny wzrost kosztow zycia w cieniu nieefektywnej administracji”.

Scenariusz 1: , Zrownowazona transformacja edukacyjna podregionu
suwalskiego” (stabilnie rosnace koszty zycia i utrzymania w kraju,
efektywna administracja i transformacja governance)

W podregionie suwalskim, charakteryzujgcym sie potozeniem w pétnocno-
wschodniej czesci Polski, blisko granicy z Litwa i Rosjg, rozwdj szkolnictwa wyzszego
przebiega w kontekscie wyzwan zwigzanych z peryferyjnym potozeniem oraz niskg
gestoscig zaludnienia. Mimo tych ograniczen, jedyna uczelnia odgrywa kluczowg role
w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy oraz integracji regionalnej. Dzieki
strategicznemu potozeniu, region ma potencjat do rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej z sgsiadujgcymi krajami, co wspiera innowacje i wymiane
akademicka.

W obliczu stabilnie rosnacych kosztéw zycia, podregion suwalski rozwija swoja
infrastrukture w sposdb zréwnowazony, ktadac nacisk na ekologizacje przestrzeni
miejskich, co przycigga nowych studentow i pracownikow, oferujgc im zielong
i przyjazng do zycia przestrzen. Inteligentna mobilnos¢ w regionie, obejmujaca
nowoczesny transport publiczny i ekologiczne rozwigzania, utatwia dostep do uczelni
oraz innych instytucji publicznych, co staje sie kluczowe w kontekscie rosngcych
kosztow transportu i utrzymania.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego w Suwatkach wspierany jest przez efektywna
administracje, ktora dzieki cyfryzacji proceséw urzedowych oraz transparentnosci
przepisdw pozwala na szybkie i sprawne rozpatrywanie spraw obywateli oraz
studentow. Uczelnia promuje kulture rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie,
co odpowiada na specyficzne potrzeby regionu, gdzie istnieje zapotrzebowanie
na elastyczne formy ksztatcenia dostosowane do zmieniajacych sie warunkow rynku
pracy.

Mimo wzrastajgcych kosztdéw zycia, podregion suwalski przycigga studentéw
dzieki nizszym niz w wiekszych miastach kosztom utrzymania oraz atrakcyjnej ofercie
edukacyjnej. Panstwowa Uczelnia Zawodowa petni funkcje regionalnego centrum
edukacji, wspierajgc zrownowazony rozwoj kapitatu ludzkiego i dgzac do integracji
mieszkancéw w procesach rozwoju lokalnej gospodarki opartej na innowacjach.
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Scenariusz 2: ,,Gwaltowna adaptacja edukacyjna w podregionie
suwalskim: W obliczu rosngcych kosztow zycia i dynamicznej
transformacji cyfrowej” (gwaltownie rosngce koszty zycia i utrzymania
w kraju, efektywna administracja i transformacja governance)

W obliczu gwattownie rosngcych kosztdw zycia w podregionie suwalskim, jedyna
uczelnia w podregionie odgrywa kluczowg role w dostosowaniu lokalnego szkolnictwa
wyzszego do nowych wyzwan. Rosngce ceny mieszkan, zywnosci i innych
podstawowych ustug zmuszajg uczelnie oraz wtadze lokalne do podejmowania
dynamicznych dziatan, aby utrzymac dostepnos¢ edukacji oraz wspiera¢ rozwoj
regionalny. Cyfryzacja sektora publicznego i innowacyjne technologie informacyjno-
komunikacyjne pozwalajg na wprowadzenie elastycznych form nauczania, takich jak
zdalne studia, co znaczaco obniza koszty zwigzane z dojazdem i wynajmem
mieszkan.

Uczelnia stawia na rozwoj inteligentnej mobilnosci oraz ekologiczne rozwigzania
w miastach, co obniza koszty transportu i przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju
regionu. Wzrost kosztow zycia sprawia, ze Panstwowa Uczelnia Zawodowa rozszerza
system wsparcia socjalnego, oferujgc stypendia oraz inne formy pomocy finansowej,
co pozwala studentom na kontynuowanie nauki mimo trudnosci ekonomicznych.

Efektywna administracja w regionie, wsparta transformacja cyfrowa, umozliwia
szybkie przyznawanie wsparcia finansowego oraz sprawne zarzadzanie procesami
edukacyjnymi. Z kolei kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie
zapewnia mieszkancom mozliwos¢ przekwalifikowania sie i adaptacji
do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych, co wspiera ich zatrudnienie i rozwdj
zawodowy. Mimo gwattownych zmian, podregion suwalski dgzy do utrzymania
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co sprzyja zdrowiu
psychicznemu i jakosci zycia mieszkancow.

W warunkach globalnych niestabilnosci ekonomicznej podregion przycigga
studentow i inwestordw z zagranicy dzieki niskim kosztom dziatalnosci gospodarczej
oraz rozwinietej wspotpracy miedzynarodowej uczelni. Panstwowa Uczelnia
Zawodowa staje sie weztem edukacyjnym, ktory nie tylko ksztatci lokalnych
studentdéw, ale takze otwiera sie na wspdtprace miedzynarodowa, co dodatkowo
wzmacnia rozwoj regionu.

Scenariusz 3: ,Kryzys akademicki w podregionie suwalskim: W obliczu
gwaltownie rosnacych kosztow zycia i nieskutecznej transformacji
governance” (gwaltownie rosnace koszty zycia i utrzymania w kraju,
nieefektywna administracja i transformacja governance)

W scenariuszu gwattownie rosngcych kosztdéw zycia oraz nieefektywnej
administracji, podregion suwalski napotyka liczne wyzwania, ktére znaczaco
ograniczajg rozwadj szkolnictwa wyzszego. Rosngce ceny mieszkan, Zywnosci
i transportu przyspieszajg trudnosci finansowe zaréwno studentdéw,
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jak i pracownikow uczelni, co prowadzi do spadku atrakcyjnosci regionu jako osrodka
akademickiego. Jedyna publiczna uczelnia w regionie, staje przed wyzwaniami
zwigzanymi z utrzymaniem dostepnosci edukacji w trudnych warunkach
ekonomicznych.

Nieefektywna administracja w regionie dodatkowo pogtebia problemy. Brak
sprawnych proceséw decyzyjnych i biurokratyczne opdznienia prowadzg do trudnosci
w zarzadzaniu uczelnig oraz dostepem do $wiadczen socjalnych dla studentdw, takich
jak stypendia czy pomoc finansowa. Wzrost kosztow zycia bez adekwatnego wsparcia
ze strony administracji skutkuje wiekszymi nierownosciami w dostepie do edukacji,
szczegdlnie dla oséb z mniejszych miejscowosci czy rodzin o nizszych dochodach.

W obliczu tych problemdw, transformacja governance, ktora miata wspierac
modernizacje zarzadzania i cyfryzacje procesdw administracyjnych, okazuje sie
nieudana. Nieskuteczna cyfryzacja ustug publicznych powoduje, ze studenci
i pracownicy uczelni sg zmuszeni do zatatwiania spraw w sposdb tradycyjny,
co dodatkowo wydtuza czas oczekiwania na decyzje i pogtebia frustracje. Braki
w zintegrowanym systemie zarzadzania danymi oraz w komunikacji pomiedzy
instytucjami uniemozliwiajg sprawng realizacje dziatan zwigzanych z wsparciem
socjalnym, a takze utrudniajg studentom korzystanie z ulg czy zwolnie w opfatach.

Wysokie koszty zycia w regionie przekfadajg sie na trudnosci w codziennym
funkcjonowaniu studentéw. Coraz wieksze obcigzenia finansowe zmuszajg wielu
do rezygnacji z petnoetatowych studidow na rzecz pracy, aby sprosta podstawowym
kosztom utrzymania. Brak tanich mieszkan oraz wzrastajgce koszty transportu
w regionie powodujg, ze edukacja staje sie mniej dostepna dla osdb spoza Suwatk,
co skutkuje spadkiem liczby studentéw przyjezdzajacych do regionu. W efekcie,
podregion suwalski traci swojg konkurencyjnos¢ wzgledem wiekszych osrodkéw
akademickich, takich jak Biatystok czy Olsztyn, ktdre oferujg bardziej rozwinietg
infrastrukture i lepsze wsparcie socjalne.

Jednoczesnie, nieudana transformacja governance negatywnie wptywa na rozwdj
innowacji i wspdtprace miedzynarodowa, ograniczajgc mozliwosci uczelni
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych oraz realizacji projektow badawczych.
W dtuzszej perspektywie, brak skutecznych reform administracyjnych oraz
gwattowny wzrost kosztow zycia prowadzi do marginalizacji podregionu jako osrodka
akademickiego, co ostabia jego pozycje w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Scenariusz 4: ,,Stabilny wzrost kosztow zycia w cieniu nieefektywnej
administracji” (stabilnie rosnace kosztow zycia i utrzymania w kraju,
nieefektywna administracja i transformacja governance)

W obliczu stabilnie rosngcych kosztéw Zzycia podregion suwalski staje przed
wyzwaniami wynikajacymi z nieefektywnej administracji i nieudanej transformacji
governance. Wzrost cen mieszkan, transportu oraz codziennych wydatkéw powoli
obcigza zaréwno studentow, jak i pracownikdw uczelni, a brak usprawnien
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w administracji pogarsza dostep do edukacji. Szkolnictwo wyzsze w regionie zmaga
sie z opOznieniami w przyznawaniu stypendidw i brakiem wsparcia finansowego
dla studentow, co skutkuje ograniczeniem dostepu do nauki, szczegdlnie dla osdb
z mniej zamoznych rodzin.

Nieskuteczna cyfryzacja oraz opdznienia we wdrazaniu nowoczesnych narzedzi
zarzadzania uczelnig prowadzg do czasochtonnych proceséw biurokratycznych.
Studenci nadal muszg korzystac¢ z tradycyjnych metod, co spowalnia zatatwianie
spraw administracyjnych i utrudnia dostep do wsparcia socjalnego. Brak elastycznych
form nauczania, takich jak zdalne studia, dodatkowo utrudnia studentom radzenie
sobie z rosngcymi kosztami.

Ponadto, region nie nadaza z rozwojem inteligentnej mobilnosci ani
nowoczesnych rozwigzan transportowych, co jeszcze bardziej podnosi koszty Zycia.
Ograniczone mozliwosci finansowania projektdw infrastrukturalnych hamujg rozwoj
regionu i jego atrakcyjnos¢ jako osrodka akademickiego. W konsekwencji podregion
suwalski traci konkurencyjnos¢, a studenci wybierajg inne, lepiej rozwiniete osrodki
edukacyjne w kraju.

Dokonujac opisu alternatywnych wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie suwalskim opracowano rekomendacje skierowane do trzech grup:
wiladz, biznesu i uczelni wyzszych w podregionie suwalskim.

Pozgdanym scenariuszem rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
suwalskim jest scenariusz ,Zrownowazona transformacja edukacyjna podregionu
suwalskiego”. Aby osiggnac zatozenia tego scenariusza, kluczowe bedzie
wspdtdziatanie miedzy sferg nauki, biznesu oraz wiadzami miasta.

Rekomendacje dla wiadz lokalnych:

¢ Wspieranie rozwoju infrastruktury transportowej (inteligentna
mobilnos¢)

Wiadze powinny priorytetowo inwestowaé w ekologiczny transport
publiczny, w tym sieci rowerowe, autobusy elektryczne oraz systemy
wspdlnego uzytkowania pojazdéw. To pozwoli na obnizenie kosztow
transportu, co jest kluczowe w obliczu rosngcych kosztéw zycia i poprawi
dostep do uczelni oraz innych instytucji.

e Rozwdj przestrzeni miejskich przyjaznych srodowisku
Nalezy inwestowac w ekologizacje przestrzeni miejskich, co nie tylko
przyciggnie nowych mieszkancéw i studentdéw, ale takze poprawi jakos¢
zycia obecnych. Wiecej terendw zielonych, parkow i stref rekreacyjnych

sprzyja zrbwnowazonemu rozwojowi i tworzy atrakcyjne srodowisko
zZycia.
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Przyspieszenie cyfryzacji administracji publicznej

Wiadze powinny kontynuowac proces cyfryzacji ustug publicznych,
aby usprawnic zarzadzanie i przyspieszy¢ procesy administracyjne.
Efektywna administracja pozwoli szybciej reagowac na potrzeby
studentéw i obywateli, co poprawi funkcjonowanie regionu.

Wsparcie dla edukacji i integracji spotecznej

Wiadze lokalne powinny wspiera¢ uczelnie w tworzeniu programow
edukacyjnych, ktére sg zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy.
Inwestowanie w programy przekwalifikowania i ksztatcenia przez cate
zycie bedzie sprzyjato zwiekszeniu zatrudnialnosci mieszkancow regionu.

Rekomendacje dla biznesu:

Rozwaj wspotpracy z uczelnia

Przedsiebiorcy powinni nawigzywac blizszg wspbdtprace z uczelnia,
oferujgc programy praktyk, stazy oraz wspottworzac kierunki studiow
dostosowane do potrzeb rynku pracy. Uczelnie mogg by¢ kluczowym
zrodtem wykwalifikowanej kadry, co wesprze rozwoj lokalnych
przedsiebiorstw.

Wprowadzenie polityk odpowiedzialnosci spotecznej (CSR)

Przedsiebiorstwa powinny wdrazac strategie z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej, ktére uwzgledniajg rozwoj ekologiczny, wspieranie edukacji
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancdw. To zwiekszy ich pozytywny
wplyw na rozwdj regionu i uczelni, a jednoczesnie poprawi wizerunek
firm.

Inwestycje w innowacyjne technologie

Lokalny biznes powinien inwestowa¢ w nowoczesne technologie, ktére
wspierajg zrownowazony rozwoj, takie jak odnawialne zrédta energii,
technologie niskoemisyjne oraz cyfryzacje proceséw. Inwestycje

w innowacje pomogg firmom przystosowac sie do zmieniajgcych sie
warunkow gospodarczych i rosngcych kosztéw zycia.

Wsparcie dla lokalnych inicjatyw edukacyjnych i stypendialnych

Firmy mogg wspierac lokalne inicjatywy edukacyjne, fundujac stypendia
dla zdolnych studentéw oraz oferujgc programy szkolen i mentoringu.
To nie tylko pomoze w utrzymaniu talentdw w regionie, ale rowniez

w dtugoterminowej perspektywie przyczyni sie do rozwoju lokalnej
gospodarki.



Rekomendacje dla uczelni wyzszej:

o Dostosowanie programow studiow do lokalnych potrzeb rynku
pracy

Uczelnia powinna dynamicznie dostosowywac swoje programy
edukacyjne do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, wspdtpracujgc
z lokalnym biznesem. Programy ksztatcenia z zakresu technologii,
ekologii i zarzagdzania powinny odpowiada¢ na wyzwania wspdtczesnej
gospodarki.

e Rozwoj elastycznych form ksztalcenia

W obliczu stabilnie rosngcych kosztdw zycia uczelnia powinna rozwijac
zdalne formy nauczania, ktére pozwolg studentom tgczy¢ prace z nauka.
Elastycznos¢ w ksztatceniu pomoze przyciggngé wiecej studentow

i utatwi dostep do edukacji osobom z réznych czesci regionu.

e Promowanie miedzynarodowej wspotpracy akademickiej

Wykorzystujgc strategiczne potozenie blisko granicy z Litwa i Rosjg,
uczelnia powinna rozwija¢ programy wymiany miedzynarodowej oraz
wspdtpracowac z osrodkami akademickimi w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. To zwiekszy konkurencyjno$¢ uczelni i umozliwi transfer
wiedzy oraz innowacji.

e Wzmocnienie programow ksztatcenia przez cate zycie

Uczelnia powinna promowac kulture edukacji przez cate zycie, oferujac
programy przekwalifikowania oraz kursy dla dorostych, co pomoze

w adaptacji lokalnej sity roboczej do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy. Programy te mogg obejmowac technologie cyfrowe, ekologiczne
rozwigzania oraz zarzgdzanie innowacjami.

Opracowane rekomendacje wspierajg rozwdj podregionu suwalskiego poprzez
wspotprace miedzy wtadzami, biznesem i uczelnig, umozliwiajac lepsze dostosowanie
regionu do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wzrostu kosztéw zycia.

4.2.3. Alternatywne wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim

Przygotowujgc alternatywne wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim naniesiono wszystkie uznane przez ekspertéw za najistotniejsze trendy
i megatrendy na ptaszczyzne sity wptywu/niepewnosci (Rysunek 33), co pozwolito
na wyodrebnienie trendéw/megatrendéw kluczowych wptywajacych na rozwdj
szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzyriskim w perspektywie 2035 roku. Oceny
niepewnosci trendow/megatrenddw, ktére znalazty sie w tej grupie byly wyzsze badz
rowne Sredniej ocenie dla wszystkich najistotniejszych trendéw/megatrendéw
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wynoszacej 2,9. Z kolei ich oceny sity wptywu byty wyzsze niz Srednia ocen sity
wptywu wynoszgca 5,3. Zatem za kluczowe trendy/megatrendy uznano wszystkie
najistotniejsze trendy/megatrendy ekonomiczne, czyli ,zréwnowazony rozwdj
regionalny” — EN1, ,poziom zamoznosci mieszkancow” — EN2 oraz ,,rozwoj kapitatu
ludzkiego” — EN3. Znalazt sie tu réwniez jeden z trzech najbardziej niepewnych
trendow/megatrenddw, nalezacy do grupy prawnych ,przewidywalno$¢ regulacyjna
kraju” — L1, a takze najsilniej oddziatujgcy na zjawisko, nalezacy do grupy
spotecznych ,niekorzystne tendencje w obszarze przyrostu naturalnego w regionie” —
S2. Do kluczowych trendéw/megatrendéw mozna zaliczy¢ takze polityczny ,dobra
administracja i transformacja governance” — P3 oraz odnoszacy sie do wartosci
,bezpieczenstwo i stabilnos¢ polityczna” — V2. Sposrdd kluczowych dla rozwoju
szkolnictwa wyzszego w podregionie tomzynskim w perspektywie 2035 roku to
Jhiekorzystne tendencje w obszarze przyrostu naturalnego w regionie” — S2 oraz
»poziom zamoznosci mieszkancdw” — EN2 staty sie osiami scenariuszy.

Rysunek 33. Klasyfikacja trendow/megatrendow pod wzgledem waznosci
oraz niepewnosci w podregionie fomzynskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich.

Dokonujac analizy wizualizacji danych zaprezentowanej na rysunku 33 mozna
wskazad poza kluczowymi rdwniez trendy/megatrendy, ktore uzyskaty wyzszg niz
Srednia (wynoszaca 5,3) ocene sity wptywu, jednak ich niski poziom niepewnosci
(ponizej Sredniej 2,9) nie pozwolit zaliczy¢ ich do grupy kluczowych. Byty to
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odnoszace sie do wartosci ,kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie” —
V1 i ,réwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym” — V3, spoteczny
,starzenie sie spoteczenstwa” — S1, technologiczny ,robotyzacja w ustugach

i przemysle” — T1 oraz polityczny — P1.

Do trendéw/megatrendéw uznanych za niepewne na poziomie wyzszym niz
$rednia 2,9, jednak charakteryzujacych sie nizszg niz Srednia oceng sity wptywu (5,3)
zaliczy¢ mozna catg grupe ekologicznych: ,,zrownowazony rozwdj i ochrona
Srodowiska” — EL1, ,,odpowiedzialno$¢ ekologiczna” — EL2, ,,gospodarka o obiegu
zamknietym” — EL3, jak réwniez dwa prawne ,upraszczanie procesow
administracyjnych zwigzanych z ubieganiem sie o wsparcie finansowe dziatalnosci
gospodarczej” — L2 i ,dazenie do przejrzystosci przepisow prawnych dotyczacych
elastycznych form pracy” — L3 oraz polityczny ,zmieniajacy sie porzadek
miedzynarodowy” — P2.

Ostatnig widoczng na wizualizacji grupe trendéw/megatrenddw stanowity te
cechujace sie nizszymi niz wyznaczone $rednie ocenami zaréwno w kontekscie sity
wptywu jak i w ocenie niepewnosci. Znalazt sie tu spoteczny ,cyfrowa transformacja
spoteczenstwa” — S3 oraz dwa technologiczne ,automatyzacja i rozwdj
zaawansowanych technologii” — T2 i ,digitalizacja i transformacja cyfrowa” — T3.

Metodyka przyjeta w badaniu obejmowata w kolejnym kroku wybranie sposrod
zidentyfikowanych czynnikdw kluczowych osi scenariuszy (rysunek 34).

Rysunek 34. Cztery scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego
w podregionie tomzynskim w perspektywie 2035 roku

wysoki poziom przyrostu
naturalnego w subregionie

SCENARIUSZ 4
Edukacja dla rozwoju

niski poziom zamoznosci wysoki poziom zamoznosci
mieszkancow regionu mieszkancow regionu
SCENARIUSZ 3 SCENARIUSZ 2
Edukacja w czasach wyzwan Edukacja na nowej drodze

niski poziom przyrostu
naturalnego w subregionie

Zrédto: opracowanie wiasne.
121



Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim: scenariusza ,Zréwnowazona edukacja i innowacja”, scenariusza
»Edukacja na nowej drodze”, scenariusza ,Edukacja w czasach wyzwan” oraz
scenariusza ,,Edukacja dla rozwoju”.

Scenariusz 1: ,Zrownowazona edukacja i innowacja” (wysoki poziom
przyrost naturalnego w podregionie, wysoki poziom zamoznosci
mieszkancow regionu)

Podregion fomzynski, charakteryzujacy sie wysokim przyrostem naturalnym
i zZamoznoscig mieszkancdw, ma doskonate warunki do rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Wysoki przyrost naturalny zwieksza zapotrzebowanie na edukacje
mtodych, a wzrost zamoznosci umozliwia inwestycje w infrastrukture i nowoczesne
technologie.

Starzenie sie spoteczefstwa, mimo wysokiego przyrostu, wymaga rozwijania
programow edukacji przez cate zycie, dostepnych zaréwno dla mtodych,
jak i starszych. W tym kontekscie uczelnie bedg wspieraty edukacje zwigzang
z cyfryzacjg i automatyzacja, co stanie sie fundamentem przysztosci regionu. Wraz
z cyfrowg transformacja i automatyzacja, uczelnie skoncentrujg sie na ksztatceniu
w dziedzinach ICT, Al i robotyki, oferujgc dostep do howoczesnych technologii
i oSrodkéw badawczo-rozwojowych.

Zrownowazony rozwoj i ochrona srodowiska bedg podstawg strategii,
z programami promujgcymi gospodarke o obiegu zamknietym i odpowiedzialnos¢
ekologiczng. Rozwdj szkolnictwa zawodowego bedzie Scisle powigzany z potrzebami
rynku pracy, oferujgc praktyczne umiejetnosci w nowoczesnych technologiach.

Uczelnie w podregionie bedg korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan governance,
upraszczajgc procesy administracyjne i zwiekszajgc przejrzystos¢. Zmiennos¢
porzadku miedzynarodowego wymusi intensyfikacje miedzynarodowej wspétpracy,
a kultura rozwoju osobistego oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym beda kluczowe. Stabilnos¢ polityczna oraz wspdtpraca samorzaddw
z sektorem prywatnym przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju regionu.

Przepisy dotyczgce elastycznych form pracy utatwig tgczenie nauki z praca,
promujgc innowacyjne modele zatrudnienia. Transparentnos¢ przepiséw
i dostosowanie programéw edukacyjnych do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz gospodarki cyfrowej pozwolg mtodym na lepszg adaptacje do przysztych
wyzwan.

Podsumowujac, rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie fomzynskim bedzie
oparty na nowoczesnych technologiach, zréwnowazonym rozwoju i edukacji
dostosowanej do potrzeb rynku pracy. Wysoki przyrost naturalny i zamoznosc¢
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mieszkancéw sprzyjajg inwestycjom w edukacje, a transparentnos¢ przepiséw
prawnych i elastyczne formy pracy bedg kluczowe dla sukcesu przysztych pokolen.

Scenariusz 2: , Edukacja na nowej drodze” (niski poziom przyrostu
naturalnego w podregionie, wysoki poziom zamoznosci mieszkancow
regionu)

Podregion fomzynski, pomimo wysokiego poziomu zamoznosci, stoi w obliczu
wyzwania niskiego przyrostu naturalnego, co wymusza zmiane strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Starzenie sie spoteczenstwa oraz spadajaca liczba mtodych
studentdw sprawiaja, ze uczelnie muszg koncentrowac sie na edukacji przez cate
zycie, skierowanej do 0sob starszych i aktywnych zawodowo. Programy ksztatcenia
bedg elastyczne, dostosowane do réznych grup wiekowych, z naciskiem na kursy
zdalne, zaoczne i szkolenia umozliwiajgce przekwalifikowanie.

Wysoki poziom zamoznosci regionu umozliwi inwestowanie w cyfrowg
transformacje uczelni. Nowoczesne technologie edukacyjne, takie jak e-learning,
sztuczna inteligencja i narzedzia automatyzujace, bedg stanowity fundament nowego
podejscia do nauczania. Uczelnie skoncentrujg sie na ksztatceniu w obszarach
zwigzanych z automatyzacjg, robotyzacjg i nowoczesnymi technologiami, co odpowie
na potrzeby regionalnego rynku pracy.

Waznym elementem rozwoju bedzie zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢
ekologiczna. Uczelnie bedg prowadzity badania i ksztatcenie zwigzane z gospodarka
o obiegu zamknietym, ochrong Srodowiska i technologiami proekologicznymi.
Szkolnictwo zawodowe bedzie sie rozwija¢, odpowiadajgc na zapotrzebowanie
na specjalistdw w obszarach technicznych i przemystowych, z naciskiem
na umiejetnosci praktyczne.

Ze wzgledu na niskg liczbe miodych studentéw, podregion tomzynski
skoncentruje sie na rekrutacji miedzynarodowej i wspotpracy z zagranicznymi
uczelniami, co zwiekszy liczbe studentéw oraz wzmocni wymiane wiedzy. Wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan zarzadzania uczelniami i cyfrowych systemow
administracyjnych utatwi procedury zaréwno dla studentow, jak i kadry akademickiej.

Kultura rozwoju osobistego i edukacji przez cate zycie bedzie wspierana przez
elastyczne formy ksztatcenia, umozliwiajgce fgczenie pracy zawodowej z nauka.
Wysoka zamozno$¢ regionu sprzyja inwestowaniu w nowoczesne rozwigzania, ktore
utatwig rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Stabilno$¢ polityczna i przewidywalno$¢ regulacyjna Polski stworzg korzystne
warunki dla rozwoju uczelni, a lokalne wtadze bedg wspiera¢ projekty zwigzane
z transformacjg cyfrowg i zrdwnowazonym rozwojem. Transparentno$¢ przepisow
prawnych i promowanie elastycznych form zatrudnienia utatwi studentom
i mieszkancom regionu funkcjonowanie na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku

pracy.
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Podsumowujac, podregion tomzynski, w obliczu niskiego przyrostu naturalnego,
postawi na edukacje przez cate zycie, cyfryzacje, zrbwnowazony rozwoj i wspotprace
miedzynarodowa. Uproszczenie proceséw administracyjnych i promowanie
elastycznosci w edukacii i zatrudnieniu bedg kluczowe dla utrzymania
konkurencyjnosci regionu w przysztosci.

Scenariusz 3: , Edukacja w czasach wyzwan” (niski poziom przyrostu
naturalnego w podregionie, niski poziom zamoznosci mieszkancow
regionu)

Podregion fomzynski o niskim poziomie zamoznosci napotyka trudnosci
w rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktore wymaga innowacyjnych i oszczednych
rozwigzan. Ograniczone $rodki finansowe oraz niski przyrost naturalny zmuszajg
uczelnie do maksymalizacji efektywnosci przy minimalnych kosztach. Cyfryzacja
i elastyczne formy ksztatcenia, takie jak nauka zdalna, stang sie kluczowymi
narzedziami pozwalajgcymi na dostep do edukacji osobom o0 mniejszych
mozliwos$ciach finansowych. Brak funduszy utrudnia jednak rozwoj infrastruktury
technologicznej i zakup nowoczesnych narzedzi, co ogranicza mozliwosci uczelni
w dostarczaniu wysokiej jakosci edukacji. Zamiast inwestycji w nowoczesne
technologie, uczelnie bedg koncentrowac sie na partnerstwach miedzynarodowych,
aby skorzystac z zasobow i wiedzy innych uczelni, a takze wzmocni¢ mozliwosci
wymiany akademickiej, co pozwoli zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ regionu wsrdd studentow.

W tym scenariuszu niska zamozno$¢ mieszkancow sprawia, ze uczelnie sg
bardziej zalezne od wsparcia publicznego i miedzynarodowych grantow, a takze
zmuszone do oferowania przystepnych cenowo programéw edukacyjnych.
Ograniczenia finansowe wymuszajg ograniczenie kosztow administracyjnych
i biurokratycznych, co dodatkowo motywuje uczelnie do cyfryzacji proceséw
i uproszczenia procedur, pozwalajgc studentom oraz pracownikom akademickim
na efektywniejsze zarzadzanie czasem i zasobami.

Podsumowujac, podregion tomzynski, w obliczu niskiego przyrostu naturalnego
i ograniczonych zasobdw finansowych, bedzie musiat stawiac na cyfryzacje,
zrownowazony rozwoj, edukacje zawodowg i wspotprace miedzynarodowa.
Promowanie elastycznych form pracy i uproszczenie procedur administracyjnych bedg
kluczowe dla konkurencyjnosci regionu.

Scenariusz 4: ,Edukacja dla rozwoju” (wysoki poziom przyrostu
naturalnego w podregionie, niski poziom zamozno$ci mieszkancow
regionu)

Podregion fomzynski, mimo wysokiego przyrostu naturalnego, musi stawi¢ czota
wyzwaniom wynikajacym z niskiej zamozno$ci mieszkancoéw. Wzrost liczby miodych
ludzi wymusi na uczelniach dostosowanie oferty edukacyjnej przy ograniczonych
zasobach finansowych. Cyfryzacja i automatyzacja proceséw zarzadzania uczelniami
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beda kluczowe, aby obnizy¢ koszty i zwiekszy¢ efektywnos¢. Zdalne nauczanie oraz
e-learning umozliwig dostep do edukacji dla szerszej grupy studentow.

Starzejgce sie spoteczenstwo bedzie wymagato opracowania programéw edukacji
przez cate zycie, skierowanych zarowno do mtodych, jak i starszych pokolen.
Wspdtpraca z lokalnym przemystem i rozwdj szkolnictwa zawodowego stang sie
fundamentem w ksztatceniu umiejetnosci praktycznych, niezbednych w dynamicznie
rozwijajacych sie sektorach zwigzanych z automatyzacjg i robotyzacjas.
Zrownowazony rozwoj oraz odpowiedzialno$¢ ekologiczna bedg waznymi elementami
w edukacji, promujgc gospodarke o obiegu zamknietym.

Zmieniajacy sie porzgdek miedzynarodowy wymusi na podregionie rozwdj
wspotpracy zagranicznej i udziat w miedzynarodowych projektach, aby zwiekszy¢
swojg konkurencyjnos¢. Cyfryzacja administracji uczelni i uproszczenie procesow
administracyjnych beda kluczowe dla efektywnosci zarzagdzania. W regionie o niskiej
zamoznoSci programy wspierajgce rozwdj osobisty oraz stypendia dla studentéw
bedg istotne, aby umozliwi¢ szeroki dostep do edukaciji.

Stabilnos¢ polityczna i przewidywalno$¢ regulacyjna sprzyjajg rozwojowi
szkolnictwa wyzszego, a uproszczenie przepisow prawnych dotyczacych elastycznych
form pracy oraz wsparcia dziatalno$ci gospodarczej poprawi sytuacje mieszkancéw
regionu. W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z niskg zamoznoscig, podregion
tomzynski bedzie musiat skupic¢ sie na dostepnej edukacji, wspdtpracy z przemystem
oraz cyfryzacji, aby odpowiedzie¢ na potrzeby rosnacej liczby studentdw.

Podsumowujac, podregion tomzynski, w obliczu wysokiego przyrostu naturalnego
i niskiej zamoznosci, bedzie musiat postawi¢ na rozwdj elastycznych, dostepnych
programéw edukacyjnych oraz efektywne wykorzystanie cyfryzacji i automatyzacji
w procesach zarzadzania uczelniami. Wspdtpraca z przemystem, rozwdj szkolnictwa
zawodowego oraz zrownowazony rozwoj beda kluczowe dla budowania
konkurencyjnego systemu szkolnictwa wyzszego, ktory odpowie na potrzeby
lokalnego rynku pracy. Jednocze$nie, wspotpraca miedzynarodowa, transparentno$é
procesdw administracyjnych i dbatos¢ o elastycznos¢ form pracy przyczynia sie
do trwatego rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie, zapewniajgc mtodym ludziom
stabilng Sciezke ksztatcenia i zawodowg przysztosc.

Pozgdanym scenariuszem rozwoju szkolnictwa wyzszego w podregionie
tomzynskim jest scenariusz ,,Zrownowazona edukacja i innowacja”. Aby osiggngé
zatozenia tego scenariusza, kluczowe bedzie skoordynowanie dziatan w trzech
kluczowych obszarach: nauki, biznesu i polityki. Ponizej zaprezentowano
rekomendacje opracowane dla kazdej z tych sfer.
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Rekomendacje dla sfery nauki:

Rozwad@j elastycznych programoéw ksztatcenia

Uczelnie powinny oferowac programy edukacyjne dostosowane

do specyfiki lokalnego rynku pracy, skupiajgce sie na kluczowych
sektorach takich jak automatyzacja, robotyzacja, nowoczesne
technologie oraz zrownowazony rozwdj. Programy te powinny by¢
elastyczne, umozliwiajac nauke zaréwno w formie stacjonarnej,

jak i zdalnej, aby uczyni¢ edukacje bardziej dostepng dla mieszkarncow
podregionu o nizszych dochodach.

Wzmochnienie wspotpracy z przemystem

Uczelnie powinny rozwija¢ partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorstwami,
aby lepiej dostosowywaé programy nauczania do rzeczywistych potrzeb
rynku pracy. Tworzenie programow dualnych, faczacych teorie

z praktyka, pozwoli studentom na zdobycie doSwiadczenia jeszcze

w trakcie nauki, zwiekszajac ich szanse na zatrudnienie w regionie.

Inwestycje w badania nad zrownowazonym rozwojem

Uczelnie powinny wzmocnic¢ swoje dziatania badawcze w obszarach
zwigzanych z ekologig, gospodarkg o obiegu zamknietym oraz nowymi
technologiami Srodowiskowymi. Pozwoli to regionowi wyrdznic sie

na arenie krajowej i miedzynarodowej oraz przyciggnac inwestycje

w innowacyjne projekty zwigzane z zielonymi technologiami.

Wsparcie edukacji przez cate zycie

W obliczu starzenia sie spoteczenstwa, kluczowe bedzie tworzenie
programéw umozliwiajgcych state doksztatcanie sie i zdobywanie nowych
kwalifikacji przez osoby starsze. Edukacja przez cate zycie powinna
obejmowac programy przystosowujgce do cyfryzacji i nowych
technologii.

Rekomendacje dla sfery biznesu:

Aktywne zaangazowanie w rozwdj edukacji zawodowej

Przedsiebiorstwa dziatajgce w podregionie powinny aktywnie angazowaé
sie we wspotprace z uczelniami, oferujgc miejsca na staze, praktyki
zawodowe i programy szkoleniowe dla studentdw. Dziatania te pozwolg
na szybkie przekwalifikowanie pracownikow oraz rozwdj umiejetnosci
praktycznych odpowiadajgcych na potrzeby lokalnego przemystu.

Inwestycje w innowacje i automatyzacje

Przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do modernizacji proceséw
produkcyjnych oraz ustugowych, stawiajgc na automatyzacje



i robotyzacje. Taka strategia stworzy nowe miejsca pracy dla oséb
z wyksztatceniem technicznym i wspomoze rozwdj sektora nowoczesnych
technologii w regionie.

Wsparcie lokalnych startupow i przedsiebiorczosci

Firmy mogqg wspiera¢ rozwoj lokalnych startupdw, szczegdlnie tych
dziatajgcych w obszarach technologii ekologicznych i cyfrowych.
Programy inkubacyjne i mentoringowe, wspierane przez biznes, moga
przyciggna¢ miode talenty i rozwija¢ innowacyjne rozwigzania w regionie.

Partnerstwa publiczno-prywatne

Przedsiebiorstwa powinny nawigzywac bliskg wspotprace z samorzagdem
i uczelniami w ramach partnerstw publiczno-prywatnych, ktére umozliwig
realizacje projektow z zakresu edukacji, rozwoju technologii i innowaciji.

Rekomendacje dla sfery polityki:

Wsparcie inwestycji w infrastrukture edukacyjna

Lokalne i krajowe wtadze powinny zapewnic¢ wsparcie finansowe

dla modernizacji infrastruktury uczelni, tak aby mogty one realizowac
programy ksztatcenia w zakresie nowoczesnych technologii, robotyzacji

i cyfryzacji. Dotacje na rozwdj laboratoriéw badawczych i centréw
naukowych w podregionie beda kluczowe dla rozwoju lokalnego kapitatu
ludzkiego.

Utatwienie dostepu do edukacji

Konieczne jest wprowadzenie programdw stypendialnych oraz nisko
oprocentowanych kredytéw edukacyjnych w regionie, ktdre umozliwig
miodym ludziom dostep do wyzszego wyksztatcenia. Wiadze powinny
rowniez promowac bezptatne programy doksztatcajgce dla osob
starszych.

Wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw

Dotacje dla przedsiebiorstw inwestujgcych w rozwdj innowacji

i wspOtprace z uczelniami. Wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw
wdrazajgcych automatyzacje i zrownowazone technologie pomoze
przyciggna¢ kapitat i zwiekszy¢ konkurencyjnosc regionu.
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¢ Promowanie regionu na arenie miedzynarodowej

Polityka powinna koncentrowac sie na promowaniu podregionu
tomzynskiego jako miejsca atrakcyjnego dla inwestycji w edukacje,
badania naukowe i technologie. Uczestnictwo w miedzynarodowych
programach, takich jak Erasmus+ i Horizon Europe, oraz pozyskiwanie
funduszy unijnych pozwoli na rozwoj podregionu w kierunku
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

e Przewidywalnos¢ regulacyjna i uproszczenie biurokracji

Polityka musi zapewni¢ stabilno$¢ i przewidywalnos¢ przepisow,
szczegOlnie w zakresie wsparcia dla biznesu i edukacji. Uproszczenie
procedur administracyjnych, zwtaszcza tych dotyczgcych elastycznych
form pracy i wsparcia finansowego dziatalnosci gospodarczej, bedzie
kluczowe dla przyspieszenia rozwoju przedsiebiorczosci i innowaciji

w regionie.

Aby scenariusz ,,Zréwnowazona edukacja i innowacja” zrealizowat sie do 2035
roku w podregionie fomzynskim, konieczna bedzie Scista wspdtpraca miedzy
uczelniami, przedsiebiorstwami i wtadzami publicznymi. Zainwestowanie
w nowoczesne technologie edukacyjne, promowanie elastycznych form ksztatcenia,
oraz rozwijanie wspdtpracy biznesowej z uczelniami stworzy fundament
dla dynamicznego rozwoju regionu. Kluczowym elementem bedzie takze wspieranie
mitodych talentéw, rozwoj szkolnictwa zawodowego i dgzenie do zrownowazonego
rozwoju, co pozwoli regionowi wyrdznic sie na mapie innowacyjnych osrodkéw
edukacyjnych w Polsce.
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Whioski i rekomendacje

Na podstawie przegladu zrodet wtdrnych: raportdow branzowych, analizy danych
statystycznych, przegladu polskiej i anglojezycznej literatury oraz zrédet pierwotnych:
rezultatéw przeprowadzonych badan jakosciowych zrealizowanych w podregionach:
biatostockim, fomzynskim oraz suwalskim, mozna przedstawi¢ zestaw rekomendacji
w zakresie osiggania pozadanych scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Adresatami rekomendacji sg przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkolnictwem
WyzZszym W regionie, nauczyciele akademiccy, studenci, reprezentanci wiadz
centralnych i samorzadowych, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu oraz
wszyscy zainteresowani, rozwojem szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim.

WNIOSEK 1. Postepujaca cyfryzacja i integracja sztucznej inteligencji
w procesie edukacji stanowig istotne trendy, ktore ksztaltujg przysztos¢
uczelni, a szczegodlnie istotne sg w kontekscie rozwoju kompetencji
cyfrowych wsrdod studentow.

Rekomendacje:

e Tworzenie interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych opartych
na sztucznej inteligencji i technologii cyfrowej. Opracowanie i wdrozenie
programow studiow, kurséw i warsztatow dotyczacych Al, Big Data
i technologii cyfrowych w ramach réznych kierunkdw. Programy te
powinny kfas¢ nacisk na praktyczne umiejetnosci, takie jak
programowanie, analiza danych oraz wykorzystanie algorytmow Al,
co pozwoli studentom zdoby¢ konkretne kompetencie.

e Zapewnienie wsparcia finansowego i administracyjnego dla uczelni
tworzacych nowe programy edukacyjne oraz umozliwienie korzystania
z miejskich zasobdw cyfrowych i infrastrukturalnych.

e Udziat lokalnych przedsiebiorstw technologicznych w projektowaniu
programéw edukacyjnych oraz oferowanie stazy i praktyk, ktdre
umozliwig studentom zdobycie praktycznego doSwiadczenia. Partnerstwo
z uczelniami, oferowanie wsparcia technicznego oraz sprzetu
do laboratoriéw, a takze organizacja warsztatow i szkolen z zakresu Al
i technologii cyfrowej dla studentdw.

e Stworzenie na uczelniach centrow cyfrowych, laboratoriéw Al
i przestrzeni coworkingowych, gdzie studenci mogliby rozwija¢ swoje
projekty, wspotpracowac nad innowacjami cyfrowymi i eksperymentowaé
z nowymi technologiami. Centra te powinny by¢ wyposazone
W nowoczesne narzedzia i oprogramowanie.

e Organizacja cyklicznych szkolen i warsztatéw prowadzonych przez
specjalistéw z branzy technologicznej, ktére przyblizg studentom
najnowsze narzedzia oraz techniki pracy z Al i cyfryzacjg. Stworzenie
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programéw mentoringowych, ktére mogg utatwiac studentom rozwijanie
projektow pod okiem doswiadczonych ekspertdw.

Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkolnictwem wyzszym
W regionie, nauczyciele akademiccy, studenci, wtadze lokalne, przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu.

WNIOSEK 2. Wzrost swiadomosci ekologicznej sprzyja wdrazaniu
zrownowazonych praktyk w uczelniach, co w dluzszym okresie moze
pozytywnie wptynac¢ na srodowisko naturalne oraz promowanie zielonych
kompetenciji.

Rekomendacje:

e Opracowanie badz konsekwentna realizacja strategii zrownowazonego
rozwoju, wigczajgca cele dotyczace redukgji $Sladu weglowego,
minimalizacji zuzycia energii i zasobdw, a takze recyklingu. Strategia ta
moze uwzglednia¢ wprowadzenie ,zielonych” procedur, takich jak
ograniczenie zuzycia papieru na rzecz cyfrowych narzedzi oraz
wprowadzenie standardéw budownictwa i modernizacji budynkdw.

e Tworzenie kampusow przyjaznych srodowisku, wprowadzajgc innowacje
takie jak panele stoneczne, tadowarki dla pojazdow elektrycznych,
zielone dachy i $ciany, przestrzenie do recyklingu oraz instalacje
oszczedzajgce wode. Wdrazanie inicjatyw promujgcych ekologiczny
transport, takie jak programy rowerowe oraz bezptatne bilety
komunikacji miejskiej dla studentdéw i pracownikow.

e Rozwijanie specjalistycznych kurséw dotyczacych zielonych technologii
i zarzadzania $srodowiskowego. Wprowadzenie modutu na temat ekologii
i zrOwnowazonego rozwoju do programéw studidéw, organizowanie
cyklicznych konferencji, warsztatéw i paneli dyskusyjnych, ktérych celem
bedzie przyblizenie studentom oraz pracownikom najnowszych
technologii i praktyk ekologicznych.

Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzgdzajacej szkolnictwem wyzszym
w regionie, wiadze lokalne.

WNIOSEK 3. W niektorych podregionach, takich jak suwalski
i ftomzynski, dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan lokalnego
rynku pracy jest ograniczone, co wymaga interwencji w celu zwiekszenia
efektywnosci ksztalcenia zawodowego.

Rekomendacje:

e Rozwijanie kierunkow, takich jak psychologia, praca socjalna czy
doradztwo zawodowe w tomzy mogtoby wspierac lokalne instytucje
edukacyjne, opiekuficze oraz rozwoj kariery w regionie.
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Utworzenie kierunku wspierajgcego przemyst drzewny oraz branze
metalowg w podregionie suwalskim.

Utworzenie oferty w zakresie nauk technicznych, w szczegdlnosci
budownictwa oraz inzynierii elektrycznej w tomzy.

Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej szkolnictwem wyzszym w regionie
suwalskim i fomzynskim.

WNIOSEK 4. Potrzeba tworzenia silniejszych powigzan miedzy
uczelniami a sektorem prywatnym moze zwiekszyc¢ efektywnosc¢
ksztalcenia oraz lepiej odpowiadac na potrzeby rynku pracy, wspierajac
rozwoj gospodarczy regionu.

Rekomendacje:

Organizacja regularnych spotkan networkingowych, konkursow,
programéw mentoringowych, warsztatéw i hackathonéw, ktére
umozliwig wymiane wiedzy i doSwiadczen pomiedzy lokalnymi
przedstawicielami przemystu a Swiatem akademickim.

Rozwdj programdw stazowych i praktyk dedykowanych zaréwno
nauczycielom akademickim, jak i studentom, ktére sg dostosowane do
realnych potrzeb rynkowych i umozliwiajg nauczycielom i studentom
zdobycie praktycznego doswiadczenia (wspdtpraca uczelni z regionalnymi
strefami ekonomicznymi).

Wsparcie rozwoju laboratoridow na uczelniach dedykowanych ksztatceniu
kompetencji kluczowych dla innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Wykorzystywanie nowoczesnych metod antycypowania przysztosci

w doradztwie zawodowym w szkotach srednich oraz na uczelniach we
wspotpracy z przedsiebiorstwami— wybor odpowiednich Sciezek
ksztatcenia przez absolwentow szkoét Srednich i studentdw,
dostosowanych do potrzeb regionalnych przedsiebiorstw.

Stworzenie platformy wspdtpracy, na ktorej przedsiebiorstwa moga
oferowac staze i praktyki, a studenci aplikowa¢ na wybrane oferty.

Zapewnienie wsparcia organizacyjnego i finansowego dla przedsiebiorstw
przyjmujgcych studentéw na staze oraz wprowadzenie mechanizméw
zachecajgcych, takich jak ulgi podatkowe lub wspdifinansowanie przez
uczelnie.

Regularna ewaluacja i aktualizacja programoéw stazowych, aby
odpowiadaty one na biezace potrzeby rynku pracy i byty zgodne
z najnowszymi technologiami oraz standardami branzowymi.
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Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzadzajacych szkolnictwie wyzszym,
nauczyciele akademiccy, instytucje otoczenia biznesu, przedstawiciele
przedsiebiorstw.

WNIOSEK 5. Standaryzacja dodatkowych umiejetnosci zawodowych —
wprowadzenie standardow dla oferty kurséw i praktyk zawodowych
mogtoby podniesc ich jakosc¢ i dostepno$¢ w roznych szkotach,
co pozytywnie wplynie na poziom przygotowania absolwentéw do rynku
pracy.

Rekomendacje:

e WdroZenie programow mikroposwiadczen we wspotpracy z branzami
lokalnymi. Programy te powinny by¢ dostosowane do specyficznych
potrzeb rynku pracy w regionie, obejmujgc takie umiejetnosci jak
zarzadzanie projektami, kompetencje cyfrowe, podstawy
programowania, obstuge specjalistycznego oprogramowania,
czy umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne.

e Umozliwienie studentom zdobycia mikropo$wiadczen w trakcie studidow
jako opcjonalnych modutdw, ktére uzupetniajg tradycyjng edukacje
i wyrdzniajg absolwentéw na rynku pracy.

Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkolnictwem wyzszym
W regionie, przedstawiciele biznesu.

WNIOSEK 6. Potrzeba intensywniejszej promocji uczelni wyzszych oraz
organizowanych przez nie konferencji, szczegoélnie przez wladze lokalne
w celu poprawy ich widocznosci i atrakcyjnosci w regionie. Tworzenie
wizerunku miasta jako osrodka akademickiego.

Rekomendacje:

e Opracowanie i realizacja miejskiej strategii promocji akademickiej.
Wiadze miast powinny opracowac i wdrozy¢ spojng strategie promocji
akademickiej, obejmujaca kluczowe wydarzenia naukowe, konferencje
oraz osiggniecia uczelni. Strategia powinna skupiac sie na budowaniu
rozpoznawalnosci osrodkow akademickich w regionie oraz w catym kraju.

e Ustanowienie funduszu grantowego, z ktérego uczelnie i instytucje moga
uzyskac wsparcie na organizacje konferencji, zwtaszcza o charakterze
miedzynarodowym lub innowacyjnym.

e Udostepnienie przestrzeni miejskiej do promocji wydarzen akademickich,
takich jak banery na gtéwnych ulicach, przystankach komunikagji
miejskiej czy w strategicznych punktach miasta.

e Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére mogtyby oferowac
dodatkowe wsparcie dla organizacji konferencji (np. gastronomia,
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zakwaterowanie), tworzac korzystny ekosystem wokdt wydarzen
naukowych.

e Angazowanie lideréw lokalnych w roli ambasadoréw konferencji oraz
projektow akademickich, aby zwiekszy¢ ich prestiz oraz przyciggnac
sponsorow i partneréw.

Adresaci: Przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej szkolnictwem wyzszym
w regionie, nauczyciele akademiccy, studenci, wtadze lokalne, przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu.

Powyzsze rekomendacje podkreslajg kluczowe wyzwania i obszary potencjalnego
rozwoju w kontekscie dostosowywania szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie
podlaskim do wymogow wspotczesnego rynku edukacyjnego i zawodowego. Majg
one rowniez na celu zwrdcenie uwagi na potrzebe elastycznosci i dostosowywania
oferty edukacyjnej do réznorodnych wyzwan spoteczno-gospodarczych w regionie.
Wskazujg na potrzebe aktywnego zaangazowania wtadz miasta w promocje edukacji
wyzszej i organizowanych przez uczelnie wydarzen, co moze przyczynic sie
do poprawy atrakcyjnosci Biategostoku, tomzy, Suwatk jako miast akademickich oraz
wzmocnienia jego pozycji wérdd innych osrodkdw w Polsce.

Zrealizowane badania o charakterze jakoSciowym, przeprowadzone w ramach
tego opracowania, majg pewne ograniczenia. Kluczowym z nich jest wptyw
subiektywnych ocen respondentéw oraz interpretacji dokonanej przez badaczy
na koncowe analizy. Niemniej jednak, autorki dotozyly wszelkich staran,
aby zminimalizowac ryzyko stronniczosci zaréwno w trakcie badania,
jak i w prezentacji wynikow. Dazyty do obiektywizmu oraz zapewnienia neutralnosci
wynikow.

Zaskakujacy jest fakt, ze w badaniu wzieta udziat wieksza liczba ekspertéw,
niz pierwotnie zaktadano. Z jednej strony wynika to z szerokich dziatan autorek
publikacji zwigzanych z rekrutacjg uczestnikéw, z drugiej moze $wiadczy¢ o tym,

Ze zarzadzajacy uczelniami wyzszymi w regionie sg zywotnie zainteresowani
scenariuszami rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Dalsze kierunki prac badawczych mogtyby uzupetniac niniejsze badanie
jakosciowe o badania ilosciowe, ktore koncentrowatyby sie na ocenie dyskutowanych
megatrenddw i trendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego pod wzgledem waznosci oraz
niepewnosci w szerszej grupie respondentdw: przedstawicieli szkolnictwa wyzszego,
nauczycieli akademickich, instytucji otoczenia biznesu, wtadz lokalnych oraz
przedstawicieli przedsiebiorstw. Wartym rozwazenia bytoby réwniez pogtebienie
badan jakosciowych szczegdlnie w odniesieniu do tworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia w regionie.
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Zataczniki

Zalacznik 1. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego FGI
Bialystok/Lomza/Suwatki — kwiecien/maj/czerwiec 2024

Powitanie — 5 min - prezentacja z tytutem projektu i krotkq agendaq
spotkania

e przedstawienie moderatorow

e przedstawienie celu spotkania (identyfikacja trendow oraz megatrendow
wptywajacych na szkolnictwo wyzsze w podregionie
biatostockim/tomzynskim/suwalskim)

e przedstawienie projektu w ramach ktérego realizowana jest analiza —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych — informacje o projekcie
na prezentacji)

podpisami pod o$wiadczeniem zwigzanym z RODO

e prosba o zgode na nagrywanie — podpisujac liste obecnosci jednoczesnie
wyrazajg zgode na nagrywanie

w specjalnej kolumnie.

e prosba o przedstawienie sie uczestnikdw (uwaga: poprosi¢ kazdego
z uczestnikow o przedstawienie sie przed wypowiedzig; jest to wazne
do transkrypciji; te prosbe prosze wielokrotnie powtarzac)

e prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie bedg jednoczesnie

e zapewnienie o przygotowaniu certyfikatow udziatu w badaniu. Jesli komus
zalezy na takim certyfikacie, to prosba aby zaznaczyt to na liScie obecnosci

Czesc I — Stan szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim — 20 min

na kazde z ponizszych pytan - majg 1 minute na odpowiedz na pytanie —

Mozna tez zadawac pytania i czeka¢ na osoby chetne do wypowiedzi. Decyzja
o debacie zalezy od liczby uczestnikow.

(ta cze$¢ moze miec charakter debaty — tzn. kazdy z uczestnikow wypowiada sie

po kazdym pytaniu powtarzamy ture — mozna je ewentualnie wszystkim wystac).

1. Jak Panstwo oceniacie stan szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

2. Jakiego rodzaju luki dostrzegacie Pafnstwo w obszarze dostosowania

oferty edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy?
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3. Czy mozecie Panstwo podac przyktady dobrych praktyk w obszarze
szkolnictwa wyzszego w podregionie
biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

Czesc¢ II — Trendy oraz megatrendy wplywajace na rozwoj szkolnictwa
wyzszego w podregionie suwalskim - 30 min

Definicja trendéw oraz megatrenddw - Na potrzeby badania przyjeto , ze trend to
ogolna tendencja lub kierunek zmian w danej dziedzinie lub spoteczenstwie,
ktorych mozna zauwazy¢ na przestrzeni czasu. Trendy mogg dotyczy¢ réznych
obszarow, takich jak moda, technologia, kultura, czy zachowania spoteczne. Moga
by¢ krotkoterminowe, trwajgce przez kilka lat, lub dtugoterminowe, trwajace przez
dekady.

Natomiast megatrend jest jeszcze bardziej fundamentalnym zjawiskiem.

To gtebokie, trwate zmiany spoteczne, ekonomiczne, technologiczne,

czy Srodowiskowe, ktore majg globalny zasieg i wptywajg na wiele obszaréw zycia
ludzkiego. Megatrendy mogg ksztattowaé spoteczenstwa i gospodarki na wielu
poziomach i czesto majg dtugoterminowy wptyw na $wiat. Przyktady megatrenddw
to globalizacja, starzenie sie populacji, zrdwnowazony rozwadj, czy postep
technologiczny.

Prosimy o wskazanie trendéw oraz megatrendéw w odniesieniu do warstw
spotecznej, technologicznej, ekonomicznej, ekologicznej, politycznej , odnoszacej
sie do wartosci oraz prawnej, zgodnie z pytaniami zaprezentowanymi ponizej.

Na kazda grupe megatrenddw/trendow przeznaczamy maksymalnie 5 minut.

e Gdyby badani skupiali sie jedynie na trendach w jednym obszarze
(np. spotecznym) trzeba przekierowac rozmowe na trendy w innych
obszarach np. ekonomicznym, technologicznym, odnoszgcym sie
do wartosci.

1. Ktore megatrendy i trendy spoteczne wptywajg na rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

2. Ktoére megatrendy i trendy technologiczne wptywajg na rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

3. Ktoére megatrendy i trendy ekonomiczne wptywajg na rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

4, Ktore megatrendy i trendy ekologiczne wptywajg na rozwdj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

5. Ktdére megatrendy i trendy polityczne wptywajg na rozwoj szkolnictwa
wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?

6. Ktére megatrendy i trendy odnoszace sie do wartosci wptywajg na rozwdj
szkolnictwa wyzszego w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzynskim?
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7. Ktdére megatrendy i trendy prawne wptywajg na rozwdj szkolnictwa wyzszego
w podregionie biatostockim/suwalskim/tomzyiskim?

Po siddmym pytaniu uczestnikom nalezy rozdac¢ dwie ankiety z trendami
i megatrendami do oceny

8. Na postawie Panstwa sugestii powstata lista trendoéw i megatrendow
wptywajacych na rozwdj szkolnictwa wyzszego w podregionie suwalskim.
Prosimy o ocene tych trendéw i megatrendéw pod wzgledem waznosci
i przewidywalnosci ich rozwoju.

9. Waznos¢ oceniamy w siedmiostopniowej skali, gdzie 1 — oznacza bardzo maty
wptyw trendu/megatrendu na rozwdj szkolnictwa wyzszego, natomiast
7 — oznacza bardzo duzy wpltyw trendu/megatrendu na rozwdj szkolnictwa
WYyzszego.

10. Przewidywalno$¢ réwniez oceniamy w siedmiostopniowej skali, gdzie
1 — oznacza bardzo niskg przewidywalnos¢ rozwoju trendu, natomiast
7 — oznacza bardzo wysokg przewidywalnosc. rozwoju trendu.

Czes¢ IV — Podsumowanie uzyskanych wynikow oraz podziekowania
za udziat w badaniu.
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Stownik pojec i zastosowanych skrotow

AI — Artificial Intelligence (sztuczna inteligencja)

BREEAM — Brytyjski Certyfikat ZréwnowaZzonego Budownictwa

CSR — Corporate Social Responsibility (odpowiedzialno$¢ spoteczna i sSrodowiskowa)
DZ PB — doradca zawodowy, podregion biatostocki

DZ Pt — doradca zawodowy, podregion tomzynski

DZ PS - doradca zawodowy, podregion suwalski

FGI — Focus Group Interview (wywiady grupowe)

ICT — Information and Communications Technology (technologie informacyjno-
telekomunikacyjnymi)

IoT — Internet of Things (Internet Rzeczy)

KZ PB — kadra zarzadzajgca uczelnig, podregion biatostocki

KZ PL — kadra zarzadzajgca uczelnig, podregion tomzynski

KZ/NA Pt — kadra zarzadzajgca uczelnig i rdwnoczesnie nauczyciel akademicki,
podregion fomzynski

KZ/NA PS — kadra zarzadzajaca uczelnig i rdwnocze$nie nauczyciel akademicki,
podregion suwalski

MIT — Massachusetts Institute of Technology

MOOC — Massive Open Online Courses

NA PL — nauczyciel akademicki, podregion tomzynski

NA PS — nauczyciel akademicki, podregion suwalski

PSz PS — pedagog szkolny, podregion suwalski

R&D — Research and Development (badania i rozwoj)

S PB - student, podregion biatostocki

S Pt — student, podregion fomzynski

S PS — student, podregion suwalski

SAWP — Stowarzyszenie Absolwentdw Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
SESI — Program Stanford Energy System Innovations

STEEPVL - trendy i megatrendy: spoteczne (S), technologiczne (T), ekonomiczne (E),
ekologiczne (E), polityczne (P), odnoszace sie do wartosci (V) oraz prawne (L)
STVP - Stanford Technology Ventures Program

UNP — uczelnia niepubliczna

UP — uczelnia publiczna

UwB — Uniwersytet w Biatymstoku

VR — Virtual Reality (wirtualna rzeczywistos¢)
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